
!"#$%!"#$&

!"#

%&'('(%)*+&

!$%

!"#$%&,-./012

)*+,-.

!$&

'()*/0

34$ '567879

!+,

()*:;<=>?@

AB12$3CD

!-$

!"#$ %&'()*+,-./

EFBGH!!"#$

!"#$%%%%&'()*+,-#.-#+/01

!"#$%%&'()'*)'!'!

&'()*+*

,-./012345

!"#$%&'(

'(#&)*+,-./01

012345 !+,+-.+$/0&1116789!1-&!2$3+$/0+,+-1

:;<=8>!45%#65%789:;

4567

&+%

8

*<=IJ>?@&54@!,,&@1

9AA:B9:;<=>

!$+.$,

?@ABCD

KKKCLMNOPQRST*DDUV

!++.+-

!"#$%&'()'*+,-./

E:E:WEX8CY Z/[ \Z$,,%[

!%+.%-

8X EFY]^_`Fab]cdefg

h%ijkil&]mefQngopqrs

tuvwOP^_x yz]^_`{O|}

~���� �����l���^l��]

��������������m�$r�

e�^l��] ����^��Oe�^�

� �Oe�lx

¡¢]£¤l�¥���¦§¨©ª«¬

P�^_­®¯°±²³]«´µ¶·¸@

¹ºP�»jx EX G¼]^_`½¾#F

¿À]ÁÂÃ�^l¢%kÄÁzÅÆÇl

[jÈÃ�^l&] kq�ÉÊËÌ!ÍÎ

ÏÀÐ�ÑÒÓÔÕÖ×�Ø$e�lÙÚ

Ûx !ÍÜÝ]1DPÝ¹ºP�$OP^

_�Þºßà�Øá²x

?@ABCDEFG

! ! " "#$% # &#'()*+,-./0

%12345678 9:.;<=>?@ABCD

.EFGHIJK $% LMNOPHQORSKT

UVW45X6Y ZE%%6H'([\]^._

`%6abcHdef:g+hijklmHno%

6\]pqrjsHnt>uvwx3Hy.z\

{|}~��3� �

%âãÅlZ1j&H

EFGHIJ9K$L

H"IJ



!"#$

!"#$%&'(

!

!"#$%&'

!"!"#

$%&'()*

+,-./0123445

!"#$%&'()%*+,-.(/012

3-456789:;;<#=>?@ :ABCD

E%F+GHI-5JKLM0129N4/-9F

+OPQR9STUVWX9YN!Z53-K4

89[\]^_(`3-abcdef%gF+h

ijk%&lmnopq@

r-4s5tuvIwxyNz{(|9})

~N��? !" ��54sG�9 � #" ���u

��9Y���'z�����3-��9��[

\�N���'z]��3-��@ N����

-9�85})~� ��¡¢�£¤@ Y*+,

¥¦§z(¨©%N3-4sH()%01ª«[

\¬­®¯°§���%±²³´F+µ�?3-

�s5¶·@̧ -45'�9²³¹ºv»�?(¼

½�¾¿ÀÁÂÃ5[\N3ÄÅÆÇ@ È!`É

Ê9g:<ËÌ?(`±3-Íz5ÎÏ@

CDEvW79Å?[\9h�²³oÎÐ�

z��Ñ�9ÒÓF+Nz·ÔÕ´µE-Ö×S

ØÙÚ9ÛÜIJÝÞz5F+%�ß!`²³�

àáÂÃz{´01ª«�â3-�zãä()5

3-4så��9})~Wæ?(çèéêëìí)

àáîïð]ññÈ

òóM9 ôõ(ö÷ø8z5�ù2úû9ü

ýþÔ±ÿ�ù[\´z!×"I(¨8#n5

$%�D9YJ±&'G())Sb�z9cW?

\!5*+@

ì,-./0M91+. $% 23456ññÈ

òóMN7© && ¹889:;)5z·ûÊ9

& $ < '" x=9:öN�ù¨©>?[\@�A

N3-BC?@ ND7EF\!GF57©¹9Ó

DH[\ÄI��JK�µ¹LMtN´��9v

�(`OÿP(×QR3-Íz5HST�Ut@

ì[\54N &&¹ºVW¢XYZ È !IòóM

äHJÝ5[�#¤9ì\]^�(`_`4s5

ra´bc9defXf'g (()9Y\hi�j

�[\�SÒk®9��lm@�n_@ È

òóMoX9 p�[\-4Íz�qS_×

?9<��rstu_`4s@YN!vwOx9:

ynz{|3-Íz5hOUt}~xy9ì&³

�Íz×�93-det�3(5�����@ È

òóM5�ù�N�4s�ÿ $ <�N &&

¹�â�×9 :���F+]bN�#�Dv�

Ã:pq´�I5z·��9<�+ìv����

ùz!�>?����5[²9r�´-r��±

�]×"�Iq�5��9�ßN4s��wµ-

�NÇ�@Èl ±!j�z!9[\]¡H¢b^

_£¤×¥^¦��@

�òóMhO9§¨öN5©B8z9N!Z

zwª«89¬no�­(`@

ì$ < %* x9\]®>?z{W×5Oÿ¯4

S¯z9�â3-Íz5^]@ Èä�9°±§¨N

²5ö�[\�(x³´93-4sVW¢-µ ¶

>·ºt-Z % < $ x9§¨ÓCDEW×(¸z

{N¹i©º»8W85ì¼½-4ÈhOM¾9Ü

8©85�ù¼4/4s69X¿?z![\ÀÁ

^_¹i§sÂ9Ãu.ùÄpÅ¼4/eÆhO

abk®ÇÈ@§¨É9NÜz{öNÊË9�]I

Ìn[�­9ÚzÍE[Î5@ �ù<I>{[Ï

N¼4/�459ì�ùI[ÐÑS=5(°¨

©@ È±bÒÎÍÓz3-K49§¨oX9(�A

5Ôyn�ÕÖS:Ä×9�×z{ÍÊ�´�Ø

ÀÁ[\(�Ó�²01?¼4/K4G�9[\

]5z·bsvIhÙ9öeynÚ73-K4�

¡¢���?@

67.8 ## 9:;<=>

)*!"#

%&!!"!"#!#$%&&&&' "&

()*+'!"# ,-'$$ ./'%&'

0123!()*+,-,(#,./



!"

!"

#$%&'!"#$%&'(

!"!!"!"#!#$%""""#$%&&!"# '(&$$ )*&%&'

!"!"#

! ! "# "#$%&$%&% '()*+,-./0

1234562789:;<=> ?@AB#?C

)DEFG&H+4IJKLMNO#PJQRS

TUVWXYZ[<\]^_,`abcdaBe

Zfg> h@ij&c]Zfgk8lBmmZ(>

nopqrstuvwxyfg&zSaB]^{

|}~������ab]^{|�:����

�op>

$%&% K���4��opqr���]^�

�3|&?J�� ' ���&�V���2aB{

�Z��>  C¡¢<£&$%&% ¤¥¦zcaB�

]Z'(§&�:8�¨L-©ªZ�«p> ¬­

2?¨�«p®Z3|§�z¯°±(²

V�&K³´3|Zµ¶b&·¸¹ºaB{

»*Z¼½¾¿&OÀ]±ÁÂÃKa­�ÄQÅÃ

ÆÇÈÉÊ��>

VW&ËÌ�]> ÍdaB]^ÎÏÐÑI'&

I¿ÒÓab�Ô& ÕÖQÅzËÌ×ØÙÚ�

:>

V°&Û@�:aBÜ]Ý3|§�ÞB��

]&�Þßàá�Ä�â]&µyãzÉ�iäå&

ABaBæç> �è&3|§çKéêëì�:a

bÜ]&Ùí_,K����:aBÜ]&ABî

�:ïàÉ�&�Pðñ]^òó>

�ôij&ab]^Z3|§�õö8&÷ø

ZùúûüiP�>Uýþ4ÿ!"#&56$u%

&'(&4ÿZ)*«®K²aB]^�+,-.

Ùab/�+~^��!0�> e12ÙÚ345

$%&%tKopqr&d6�C78)9�8�

:aB³´µ¶& K)*d+4#;<=�>Ã?

@ÃAÈBC�DE> <=aB�+,-.Ùab

Z?CDE&$%&%FG& �çH�{»B]Z�I

RJ¾¿KGL4ÿM&NÙOPQÅÃQRBS

T�UV�ÄBW�}~XY*)Z[\�> ]=

¿.¿^_#æ,-4ÿ_®Z`a&$%&% b&c

dKB^tu]^ij[�3æ_e>

�fè�M&g'hijklm&$%&% FG&n

b� C¡oZop7]^[¿/p¿KaB�

^k&Íq&craB�=st§¤3|�uÕu

[¿J�¨vwr>

xB 'Æ () -&yz×{|}~����&�

�S�JB8�> ¦Ä���8�K��Zst

§>� !! "'"æ�&ü�¼Cop{�qr�U

����xy��æ��craBB]}�ij&

yz×¤¦Z�Ê��§�æ�O���aB{

�Z�{Ð�&H�K¦§�èZ�EF ¡¢>

£¤PÅZ¥¦§L�¢0¨.ý&ÙÚ©y

ª«¬/ÙÚMëì/ÙÚ­®¯°±2²Öuã

SZ��¤qr�è/ÙÚK.¢³´Zµ¶ë£

¯ö³´·:¤A¸¹¹��Ð�Z'ë&º»ã

SÐZwÊ¼'ë�:> ½¾ZJ&¿8°C}À

ij&Ð�0¨ÁÏ8ÁÂ¤ÃT&÷�Ð�°Ä

¼Å�öfg&0¨u��4êÆº¦§Z���

æKaB]^&ÇkÈÉÊëpºËC!&H?¼

J�CöZæÌ> nb�&yz×ZÍÎ²ËzZ

wÊJK]^�:®ÏxÐ²ÖZ{�ãS&�Ñ

ÒÁÏ É&ÓÔ¿¬{��Õ¥Á>

Ö�Ñ2��8&×Ù¥�Zg'&�=yz

×�u�Ð�J�CØ��nÈÙZÚçÛ�&÷

�Ð�¦¼ÜÝ?JãzHÞßZqç> à2qç

¤¤áZëâ&yz×FG&U?Cëâàãäåæ

¤xKöY.JÕu+çèé& HÊdÖ�6&Ê

dãäZê¶&ë¼z�Ø�¤vwìÛ&zÓã

äK?Cí�ëîööï�&²ÿzZfðJíj

�zïÝ²ö> e.~&¦ÙqÈÉ²Ug'ib&p

ðñòóôõ> e

?.ö¦�4&÷8��¤opqr­ab]

^cdaB&�©aB{�Z��¼��ø+8¯

ùúy&©yûüù&ÙKa{ýæ}ûüZþé

ÿ+!Á]& Ka��opûü"±ø{QÅ]

^& Ka#^°y¼$ûüZÃ¹¹Ùyz×�

%&�=Ø��u&°yûüZôõJØ�ÈÙZ

�&ÚçÛ�¼JdØ�Zè'(�H&)*[+

,­~Ï&z-¡@.�Cö/'>

K?Cµ¶ë£& ®�{�e�01_Ð:Z

�{2�&5J��34ÑZ�ë×5&5J��M

ëìZ�6& û5J�¨01ë7Z89QÅ¹¹

Ka{�:�Z *+ �::ÎÏ> K{�,;].

;�<=ib& _�¼>?®@��UA�BC+

DEK9�> FÙ&}~GHÃGIÃ4ÿ)Ã�Ä)

�JK& ®@�Z7��§­�t{L¤{ýMN

°±-�Ä&�-OK4�ÄKa;Pý¶>¼+A

�¼��Kæ�Q&RS!ÁQÅ]TÃKaUVÃ

W�aB{UïÅ&XT{Ã�h.Y>

Z[î;83& ����Z{�opqrOÀ

Ì\ÐÃö]��&/Kg'xÄij�CÑÒ;�

:Uc^e__

_­[<tuab]^_,cdaB]

^>�:op:�Z��.`µy&��Z�àop

qr?�-yZ�{Ð�Ò;JCÑZ& �zÍd

¥ab/c�d|{�& e"f�õ®Og8aB

¤abd}K]^>Hn��.`¼FG&abca

BK?2h£�ÇkÁÏ8&HDE¼.ý²ab{

|�aB]^à^¤¢iZ.·¸Ã ab{��Ô

­aB���j�Ã{�¨'�k9Ã³´¤ôõl

.BºmãS�DE/.'^;noy�>

Zp&��×x'q&op��Íd]^R�«

®Ãéê&Ôræ�aB{�&P®@��Us�t

A�uU�vÖ&ûJÖC�w&hëì�&ÁÏ_

Zc2aB{�pÁ�;Õ+>�q&xA�3|¼

F78�IMy& z{��KaB{��|Z}~

ù�J²4Q�Z"�J�lÝBÃ]^ZòóJ�

/¿XTÃ]TQÅÙÚ�:Ã�Ä�+ÙÚ��Ø

��> H¦¼�daB{�­J]���{�.[

5´Z�CËz�¢>UaB]^[� �²�òZ

{�M�&[�.�ëì=���&���+&¼[

����+kb> e

íj& ���Ka{�Z�t�nJ©��¯

]^&}~01-��ò{�M�&P�I×�]Ã

��qÃ���}é{�&¼[��0]hÑÓ�Ä

§�ï�+> ¼.&}~?�abc¬aBZ§�&

¼+Ka{�ZM�L©+r& M28µ¶ë£Z

_���&M28��{�Zí�c�&¼M28o

pqr�UÖ�6§Z���:¹¹H? j&²

�nJ¡-Ka{�]�xK�U{�{��{q

�Z¢×>ò£ÙÚ&M�st§¤KQRèË1]

TZ%t&ë§¥¦v³¡�Z8;>Ý§¨tº©

d¬�å

!"#$%&'()

*+,-*./01

23456!"7

89:;<=>?@ABCDEF

GHIJ<6KL(%2M3NO

PQRST=U3VW QRXP

YZ=[\] ^

_`̀3VOPabcd

$%&'

()*+,-./0$1



!"#$

!"

%&'()!"#$%&'(

!"!!"!"#!#$%""""#$%&&!"# '(&$%& )*&'()

*+,-./0123456789:;'<=>

!!"#

?@AB4CDEF-GHIJK4LDMN4OPQRLS49T156UV-WX;YZ[4\]& .̂,_3I.̀ a3bcdGH1efg

./dhi 34jkhlm.2n3-opb.qrfs4tuvwFxyzl{-/012b 3GH|}~d4������?@���7�.�03-

��4��������4��156UV���./03b

$%&'()*+,-.%

!"#$%&'()*+,-)&./01

2'345 6789:';2<=,>?@AB5

CDEFGH,IJKLMNOP0QR,ST

UVWXYZ[\, ]^_`abcde,fg

WhiXjklmhnbc5 opqr,FGH

stuvwxyz{T|}, ~������

���'1����v��,���t� ���

�'���,��])���f�r��o5

�� ¡¢£, ¤T¥¦§¨l©ª,«

¬\­��®¯°±²³´ ! µ,¶�®·¸

±²³´� "µ¹º»¼½h¾¿ÀÁÂÃÁÄ

ÅÆ�®Ç°ÈÉQÊ' #$%& µ¹":Ë0

SÌÍÎÏ©ªqÐÑYÒÓ½§±©³´

'"%(, ÔÕ¨lÖ#×Ø°ÙÚÛ )&&& Ü

Ý¹Þß���§àá®·°±²�?³´�

'&&(ââ

ã-,äår/01�,æçYp�FGH

èéTv`P0ê¶QRëìí,îï�ð�

ñ,ðgQRL¦Åòófô�h#Ô®oõ{

föÊ÷øo�hùú¼Êû,1�jhü-ý�

LþòóÿÇrX,!�)"r#"�

$À%&�«¬, '()*9h`��,

j�+,-X./,��012Ê©,)ð3

45WX�f"hnQR'1���Å²QÊ

d6,78)9:�,;r * <=.j>?@

AT� oBÀC,�)%&',D,":Ë0�

%? +,:]E^_FÇGH,IJKL� MÀ

'NO�rP¸QRT��ISTfK�;8

)_TrU,í�)_T��� o�CVW,S

T1�";,Xÿ+Y¸";,f̂ _Xÿ¸ò

óô�Ôm,ZZ[ð\Y;ÉT�,Xÿ]

m^T,_kÉX`@ô� o

h�a�bcLM,dà�a�'ef!

�#g"�ðgdà�a�'hi.jDEF

GH,kvQRr'1�hlFÇ,mÍno

Tp�'kvq<õJrTÿÇrXst�

fuvwKXÿ,�Êxy¸"|� o>?C,z

ãP0QRr{¢£ÿ|Êª,�0}Êª~

"�Ê�Ahi,>?ô�h#Ô®'®¯,�

��#ë�ÐÉ� .M,QR�s�W'|�

),f�É������'��ð�Á��de

Æ��,��q<wk^®¯��,��Xÿ

�Ê� o":Ë0����¸E���hiÊ

�£,zã�«,D���T %&&&v���,

�îï®¯° v, ~vXÿ��¡`¼§,

��Óe¢� #r��©ª²Ó12,[v+

,ð£¤,!{Wíh¥�Ê�¦�

/0123456)789:+;<-

�.I©§¨³'òñ,hÊªÄ_�-P0ê¶QR�±'

"y,-ð±'QR¸�WTð±�.©ª�«~�WV,¬­®�

¯°QR±²,²A@³q´`õq´µü¶�¶·,õ)¸A¹

L��>�Æ@º��»'QRk¼�½¾��W�.©¿�ÀL

¤T¥ÁÂË0��Á�Ã>Á��ÄÁÏÅP0Á�ÆÇÆ��¶,

#-T9©'hÈ°¹¬ÉÉ`!¬ÊËÌÁÍÎÁÏÏÐÁÍÑÁ9

�ËÒÁÖ0��ÁÓÔÁ�Æ9 )& `ÕÖ¶�× %, `Ä,P0

ÕÖÁ���|ÄÂ�,öÊ;Ø - <É %& <,ÙÚÛþÁÜÝÞ

ßÁàáâãÆP0ÁäP�¶å���º»0Pæç:���>�

'èé��£,f&�)º»'®¯¹L>�,JKêëìíÂ±î

ï��,cËðñº»�Ç�òVVó�`ô�ïõö÷ø,¸ðù

ú,ûü&�Aýöþ� o

M\,dÿ!Xtu¹L>�¬"ì��'Ç#,¤$v%B

'&Ç,¸)ðgP0QR'Ò'�8�,":Ë0dÿ!XT§(

)Á*+Á,ÉÁ«¬¾-Ævnþ1.�'Ç#,/È��01.

�2!P.�ìÇ, Q3"#ñtuá4na��� '&& v51

���ðw67'),pP0QR^��k�Ó8Á9�ð�Æxy

�:;<IÊ,��'¶� .//�=>¾f&?o�

�H@PAT9à§'BCD.ÍÎ��EðFP,�M�G

ðHIÍÎ�� .//,fQÊó¥½������, ó¥é÷n²

Ó-'P0 .//,hl@Aä¼ó�J��' .//� oBCD@ä

É,��©ª,fÍÎ��oÄ_)Zé'hnKÝ�ÍÎPA 0É`

©áM�LM, ÍÎ*NNO�6PQïR?Îdudÿ�{,S

£�rØü)H<��,ót�ÙÚ���

M\,HT��UW'fHTËÒoÁ-Vì��'f-VìË

0o�WWÐ��'f+WÉ`oÆ¶�É`QR¸>¾#�XB�

�� ¡¢£,+&+&§ %?, WWÐ��ØüÐ�±²³´ )1(,

�rÉ`LtY²³´ 'µ� -§ÎZ[\üïT)!!*],f+WÉ

`o�´^æ, +-n+,_ì,r�hn+Ê,jÚÛT %&&&¯�

f&�0�dà�a�,-'P0QR~\YeÇ,q<¸@A

h�a�v,0Ê`jìíTa���� .// 'Hóþ,*9>b

rÅ)c¼0� .//W��� oh?´^'yz{DEFGH� ¤

T¥±n�d±eS£,�fgÁ«¬ÁrPÁhÀÆ '* nióa�

a,h�A9 ,Ü`P0¬¶�X`,ô��r��Á��XÿÉ`

'Lt,jk1�ÛþÁÜÝÛ.Ævnå��fçZÊ©��"l

Wímn,&�{ot�ÙÚyz{'òñ� o

/=12>?@ABCD

+&%!§,hH�Ép �q{nr'P0ê¶$L

sQftuo� +&%!§ %&?,×v?ïwÀ'fxyP0o

ìz{|,C^<³ð}Á´©~�,=<Jr9³¹%%

?,]�_fP0ê¶�»QRo'���q�»F�,

%&&&v``h�IªnX¹%+?,�uP0ê¶��Y

þP0^�� %)&&vÜ]�t, ]���_]�$�

ââ ¡!�_l�� �u¹LP0ê¶ì����z

' ¡¢£,�tu )&&& v`P0ê¶�,_A %(�

�,)(·Q,**(~�,��' -()�Ò~�� �qb'

Ó°�,P0ê¶QR-vÅ=�����

�9©¨�'�r��òñÙP0ê¶�hiU

ñ�b�%-§�'ç���,_ ¡¢£¤£T¥h"

yz{,¸�¦§0� 2+3¨q©WTPû�0hi'

/ª«¬­®��, ¯k°_P0ê¶QR'�±¤

²ô�û{³f��©ª,é´�òñ°'µ³'¶{

�ðgP0QR©W·û,�¬8¸)�b,ðL¸)

�Û¹� oh`P0QR'§v�dDEFGH,��

©ª¨MW'xy, qºr¸R)~vP0QRM�

]��¦»'î^, p�)��»xy, ])9�x

y,Å)~�P0QR'fÆ-"oxy� k|¼0¥x

y,j)ûR,|¼ðT,j)¼ð½'½� M\,��

Ië,�r��Ùð�)f*¾oõf¿hoÒ',é´ 

°¬òñ°ðwÀl�{Wí¡�� ÁÊ,P0ê¶Q

RÉÂkÃ&vgé´,Ä)xÅ�



!"

!"#$%!"#$%&'(

!"!!"!"#!#$%""#$%&&!"# '(&$%& )*&'()

&'(

)*+,

-.,/012345+6789+:;<=>?@>ABCDE &FGHIJ7K

LMNOPQRST5OUVW&XOPVY7 Z[\]^_`aUbcdef_`;

ghijklmnopqrQBst/uE vwx&FGHlyz9{|}&9~���

������������������;<=�H1��5�����7��r^g��

�,/st�Q5Z[��E

.�,/���� ¡¢E/[£¤7¥¦§�r¨©ªF«5)* )*+,E 0x)

*¬­®¯°©5±²³´µ¶7�x���·¸¹º5»n¼½¾¾¾¿À�Á5ÂÃÄ

Å�Æ�ÇÈÉºÊË�ÌÍÎÉº��ÏÌ�Ðl; )*+, ^l�Q��¹ºÑÒÓ»

��rÔE ÕÖl;°©×+ -.ØÍ£Öl9{|}Ùd^gr���,/st�QlÚ

ÛÜÝÞrßàÍ5,/*áE

!"#$%&'()

!"#$%&'()*+,-./012345$%6 7!89:-;<=

2345$%6 >?@ABC.<=2345$%6 >DEFGHIJKLMN O

PQR;STUVWXYZ[\)]^_`)aabbcccdefGagd*

fGKhgdifGjklm

]^nopgDqrstuevg

wxyWz{de|g OP}/HI

~��?�e�7g����)?]^�

���7g;����2���!�a>

JKLMN���2�`G��Kh�

jkl;�������k�� m

!¡G¢£¤RN ¥¦¡§¨a��©

ª�-_)kl_`m >OP«¬m

­®¯°±{�N ²³´{)µ

¶·¸¹N º_`Z»¼¢)½¾¿

ÀÁÂÃÄ¨cccÅD��N Áde

�ÆÇ¢ÈÉ�ÊË)ÌÍ� ÎÏÐ

ÑÒ.ÓN ;ÔÕÖÌÍ×²)ØÙ

ÚÛÜNÝÞ¥¦ßàáâã]^m e

ä��åæçèéêgëÙìhg��

íîï_ðLMg ¢ñò/ÇÙ²ó

ôõ]^=ö��)sf�÷ø.ù

úûgüý]^���JK�þÿ���

º!"#ðg ��n$%&-©)]

^'�ùÁþ()g ÈÉ*o�+,

-ù!./012g ¬3456ÞÓ

7=7öm

ìº89Kh�:t;<]^�=>?@¢g��QGFABÓg��CÇD

E�F²Ø��÷GgHI !J "KgLÞM@NO>?PQç #$% RgSTU

]^��VWXY #!&"'Zm!J (Kg���[W!?23;<$Z\]^_�

�7ø.g`abcde�\f�gF�hf�iCð ($sfjk)l@�%&mÙ

¥$bn#$çºõo$pqÆrsI)^_)tucccºvwxyWgFzG

âI{Z1|})~�g�G�â��çóY���g}.���Þm

*+,-#./01234567

��_`Z�gµ¶·

wxÎÏ�=Qº=]�

��n���@��m ä�

���C�)��þÿg�

��cºk��g��þÿ

ºò_ùþÿ Ø� '$ s

fï_7gde�Æ¡]^

Z¢ùH£m º@¤iÕ¸

¹ï_W!pgF¥�Þþ

ÿ *+ æF�¦�åæ§æ

F¨HL©"ªg"«¬�

¹6)­tQ®�þÿ¯

°±²�Àá]^^³m

�����C�cÔ

Õ´çg��þÿHI¸¹

ï_nÉ¬�égµ¯Á¡¶·éÂ¸õ{güý{Ê¹ºä��»RG¹º�G��

I¼½]_ðmHIµ¶·ÎÏgÅ;a)+�¬�¯¾s�m¢â]^gµ¶·ÎÏ

�¿ÀáÀÁ8�ÂÃ�Äm #($$sÅÆ��g@���)Ç@U3"ªgÅDþÿ

�[�$%^³�<=ÈÉ�0ÊnËÌºÍððg}.HI¸¹ï_Î\��ÏÐm

! J , KgÑºaext¸¹ï_gÒ²þÿet %$$ sçq�º!ÓÔ/Õ)

Ö×ØçÁþÿ_`SS³ÙÚÁÁâÛÜ±éêg �þÿ`acÇÝç­t¸¹

ï_goºæFÞ�t}ßº¸¹ï_�¢geàá'ÌâTYãbÇæäåÉ\¸

¹ï_�æçèém

â��HkÁ{êg .��OÎ%&-©)]^'�ùÁþ()ß¬ëìm Å

Dgí�îoïðñó/òZó¶ô��gW!?2345$%01);<þõö÷

Ã[þÿùnøF#áù7g®úáùûüÇí3Ø�Ê÷_�ýþk�2ÿoÌ �

!Dg"-" fjkm `a�áù���o?nøÊ�7ùÁ#(�Ãg�-��æSþ

ÿ)��"^g@#tuW$Ê%)Á#C&m

®'p(t)qvG@Ô).Óm �ce¯µ¶·wx�=)*+(tgGº]

^=öyÃcccÅD,]^-.gº�/¥§012g��3 % x45678I #$

´M39:g;1)·<'=8I #$$ ´+g®º��3)>?W@�AÅg®-.

QG�í3·<?WauBc)CDm

89:;<=>?

!"#$%&'()*+,-./012

HI !$!$¤ !J ,Kg 3µ¶·kÎ¸¹�*+ ¥

ó�E;:×ðFGÖ8 ,$ HIm ��ºJ�qvé

oKõL# J !, Kg ��wM/õ'�ØAq " HI

?2345$%;<]^=öwM7N! J " Kg ��O

ò$�Ø ! HI'MPgn ?́�]Èn(¥Q¶R7g

¢ñ¸¹U9ÙÈÉm

#J !%KgS)��l@�`g­TU¥óVW\

($´X=Y2Zgæç[5\]p(^¼½mìº #J

"$Kù !J #Kg _é`��ùÐa¶ôVbcGd

)e #% ´f=Y5gQ^¢¼½�Ägðá_m vÃ

��Ô)hêgHI ! J ( K #! �g"$$ ´f2Z�8

#$ ´f=Y5�-$ i '(.jk�-/! ´úlmnop�

"!/- ´ú=Y+fºå)@éþõ+'g bq^¢a

!Ò²nÉm

?uVb+')rsg }GS)]_�t§¨gu

JGvâþõe!§¨æç)Vbm ®¯Vb)+'

wxGyÍù{=yWgwxzôõ{|A}~gwx

zôí�îïñùc�:×��þõ��Vb)}

~m 7!J ,Kg��wM/��çèâÛÜ±êm

vÃg ��¥QLM¶ô -" ���G�ôõ)

?��2345$%;<]^7gHI ! J - Kgº &,'

´·�)Fq��ÞÓ�g ���Öbq8I ,/'- H

Im ��·$g® -"���G�¡q��������

���Äg����\���Öðágc45¬�=]+

'nÉ\þÿ�ò_m

âWX�Öùç�g��wM/��çèqvâ

ÛÜ±éêg®¯¥QG�}º����¥QLMù

(�W�æçm?¥Q÷`n´@º��¥QÊÞ�

�÷`pgwx`¥�:×æç�¹)è+gXc¥

�:×è+HIpg�-;º��¥QLMW!c�

Öm 7

WXçèéêgº�Ö�g÷`n´ç 0 :×§¨

º��¥QLM¥$÷`æ�g �Ö��Ò²�÷`

�ç� g÷`n´ç 1:×/��÷`0¡ù¢6£

¤¥¦g }/ýÒô§¿GÖçg ¥ê÷`)�ç^

³��Ö­t^³m

®G?kÎñ�7­¨)�àÙogQGµ¶·)

ay©|cccÀµ¶·²¬]^ª«�)�«ÓAg

ç¬QÁnogç­Ð®æÎÏcFGâØ�àg¯ô

ÎÏÐç­)µ¶·g ²�ç¬°I]^R�)_�

yeuºm

3456789:;,-<0=>?@

@!AB



!"#

!"

$%&'(!"#$%&'(

!"!!"!"#!#$%""""#$%&&!"# '(&$%& )*&'()

)*+"#!,-./01&23456

!!"#

7&23489:;<)*+"#=>?@ABCDE<./01&23456F GH<56IJKLMNOP<QRASTUVWXY>Z

N[\<]^_ )*`ab!,-bDEcd@BCefghijk!,-lm<nopqrstZuvw9x56yz{E|}~�l�b���

���������/����;�S��N56<�K +),)*+��"#�����-+�b����u"#�� ¡�¢?0£5¤F

$%&'()*+

!"#$%&'()*+,-.

/0%&123456+7%&89

0:;<=>?@+ABCDEFG

H+%&IJKLMN OP%&<Q

R+70STUVW0XY!&Z[

\]^+! _ " `+ ,-!abc0

d!"efghijklmnop+q

r+ mnops./tuv wxvy

zv{xM|} #$U~�VN

>0X+mnop������

�Gs�c��efhijk��

<k��V=>+VW�����,

�op��<�#$%&�����

[��4l���efjkl+���

��p  % TUl+��¡¢op�!

"efghijkl0X&Z£ ¤2+

¥mnop¦�)§¨©12<CªD;«�+)

¬*­®��¯/+°±²³v´�µ¶MCD«·

jkN,�¸¹+mnop�º»¼½%&<�¾¿

ÀÁv7VW89Â�<ÃÄ��Å

O�+,�ÆÇ¾ÈÉÊËÌÍ+Î &' UCÏ

ÐÑÒGÓÔ�©ÕÖ¦+&' UCÏÐÑÒ�)¥

C×É«·v ÉDi<ØÙ¦1ÚÛC�ÜÝÞ�

�ß (Kàáâ !$$C¤212ÏÐÑÒ+¤2+�

�ãËä+ �X­0Ú�påæçËäè7éêª

ëì�íîïî<ðnÅñò¥oóôM�õjk+

ö�,�ÏÐÑÒ÷®øùúåû+ VW¥�üý

þúåûö�<&Zßÿ!"#êPªë+ $%Ð

�&�'Ò;+ qrCÏÒÐs¥tu()*+ô

Ô�,ÖÅ

¬-+.r,�bc0/,�!0"1e2#$

ÃÄ3=>445556789:;+44¦KL0<

=>*,�ÃÄ<YÉ?@AB+ CDÒKL0[

EF=><[EG<HI+ JK¾L44KLM7

CNOPQRSTUM89<@V�WÉ�ß+J

XY<"¥ !_ )`+ Z[\]3^¥_�G`�

acb��Oe2<cèLKL+bÚdPQR¦K

e<e2fþqrghC<2fÞijk�Él

**++ Km9PPQR�no"!0"1e2p¥

<¦qrs+k)+K¾bÚÎO!0"1e2<t

uv�Ìwx3myÅ

,-./01234 564789

z{||¾}'M7"~�

?�<����+¥g�<U�?

�¦&�)��+¥K�%&¦�

�f-+�0��=����¡¢

��9�m�c�-+���0U

�v%��Å z{||l�^��

� , �2q��+./�nû�C

¥/��+¾�.Vo' ¡¢�

nI%&v�£¤,Ö+�nû�

C�)¥¦k�%&�n+ñò§

¨&Zßüýo¡© ¡¢®ø¡

�&�ª«+¬¨­ÖªëMÅ .

/®¾�+Ö¯<°±X­²o³

� *!++K¥X3´�.µ¶0¡

�áe2·h<¸¹+qrs¥ 

¡©º»¡©Q¼½[MoÔ�,

Ö+¾*�Î¿ÀÀÁ©|}Å

�Â"Ã��+z{ÄßÅ5

6¤Æ��0ºÇ��Å ?ÈÉ���%&ÊË}�+l+��mn�

$+ÌÍ0�Ö�Î�nÏÐ<��§¨ÑÒÓl"-ÔÊËÕ�Ö×ØÙ

�ÚÛ%&v���+Ú412%&�ÜÝÞßvàáæ+7%&�

�<,Ê�¦`âã�;�sl© ($-ä).Å O�+z{Äßåå©

?ÈÉ©z{æ©l��©çËååM)èyzóéê=ëÞßì�b

c�!"#$ìvì�56l+K¾56sýOíxîïðtñò+�

�ã56óoWW�)siô4õö�÷kø1</Ä+ ô4ùú

�+��mCì£ûüý1Å

:;<=>7?@ABCDEF

þ%&ÿb)*+ë!"i#Ûá%ÌÍn;+$

%©&'©()©*`u+M¤2ºÇ,�%lÅ _h !."

�<*`u+Ý_h (, �<-'¥%&¦±Ú¡^

./+ 01¦}2eDv�½¦3D�e^�4Ê^

5g6O!"#$��78X9+ j@ÍÚÛ;³�

)$$$ä+¤2+ÄßÌÍ*`u+:;./�,<#$l

?Ü+=�%&xý��ÝÊ^v%áæÅ

>0X+�,<#$l ?Ü>?`u+@ø�qL

!/é2T!©Aà+?ÜáBT!?²)¥CDÅ qr

ã?ÜsEF%&op©GHXI©¡àJF©vKÕ

O©LMNüMO�PQ+RDÊË ! �UC�Å 5â

Ù�< #$$$ äÖ¯��*`u+@V#$%&vK

��+`âS9;ÝG¨;³� ($.,��Å

T7¾~����Uô+ ã?ÜV�*þCW`

4©WX!Y©!ZZM�G[Ï<\'��oGçË

]Y!bc<��+ qrs·^#$%&vK_`a

bÝX?³� (/$ ä:+¤2+*`u+G$��7T

!Åo!"#$®ø¡�©b@Î���+C���u

+cCl ì�Åobccdþ��JF¤e´���

<ef+¬-�½T0LMmn+@Àg(%&j@M

hÅ

ëi"i© z{© ,�¾}¥,<%&¦jkà

l+ m"¥��no<Up.qNrs�)¨tXU

��uòUv©Ãw©0"$<õx+k)K�"¾~C¾

~��<yz+Ù~C&"Kjy{<s|+JrGo

"¾j}y+¥óß@A<,%�+qN&�~�7%

&�¾«Çknè<�+ ª�Â"���¯��qN

Õ�<Z�|�+K&"¥7óß���Å



!"

热点新闻·HotNews

日期:2020.2.17责编:吴新 组版:陈学兵 责校:杨志刚

过去的 Google搜索带有一种刻意的平等

意味，也是中国用户长久以来认为和百度最大

的价值区分：不论你是大型企业、政府或明星，

在 Google搜索里都只是一行蓝色超链接，加

上一段文字。搜索结果取决于网页的贡献，例如

有多少其他网页链接，或是被多少人观看。但现

在网站的身份变得重要，而身份当然可以通过

付钱取得。

讽刺的是，曾经最痛恨花钱买排名的，正是

Google。过去Google的每一个广告都有清楚的

标志，且与真正的搜索结果分隔。虽然广告主可

以付费出现在广告区的上方，但没有人能在搜索

结果页中买到更好的排序。Google的两位创办

人认为当年的搜索引擎具有“广告主导向”，需要

有竞争者出现，才创办了这家企业。22年过去，

同样的话必须套在 Google身上：它太过广告主

导向，需要有竞争者才行。

透过现象看本质，我们才能读懂Google背后

的行为，这种千夫所指的破坏化体验的根本性原

因有两个方面：

第一，它已经实现垄断。Google已经是搜索

垄断，Chrome浏览器也几乎实现了浏览器垄

断，垄断者不需担心顾客流失，就不会在乎用户

体验（是不是和国内的百度近年来的表现十分

近似）。

第二，它规模太大。Google集团最近市值破

万亿美金。谷歌（Google）母公司Alphabet市值

今年（1月17日）首度站上1万亿美元（约人民币

6.859万亿元），成为第4家抵达此里程碑的美国

科技公司。这对股东是好消息，对于守护信念却

是坏消息。如果一年想成长 5%，代表 Google每

年得增加 500亿美元的市值。这对任何经营者都

是巨大的压力。

而 Google至今赚钱只有一招：广告。其他

业务如 YouTube、云服务、硬件、游戏、无人车

等虽然很热闹，但目前都看不出赚钱。只看得出

花钱 ———开发手机、建资料库中心、做无人车都

很贵。无法节流，就只能开源，想办法增加广告

收入了。

Google已经没有竞争者了，它只能压迫供应

商和用户，换句话说，是我们用户自己产生流量

给 Google贩卖。把广告跟真实结果混淆，就是

在压榨我们交出更多的流量。眼看 Google慢慢

失去坚持，令人相当伤感，或许在某一个大学研

究室里，有两位充满理想的研究生，正在思考如

何将它推翻。

行业观察

Google正在失去信念
看到标题你认为我说的是百度，然而不是。近期有中国香港网友发帖：有没有觉得

Google搜索越来越难用了？为什么现在 Google的搜索结果都像广告？以搜索“科技 商
业”为例，会得到右图结果，在搜索结果的标题上方，现在出现了小图示（favicon）以及网址，
整个页面充满着商业气息。

文/李甫

渐行渐远的Google

分不出广告还是搜索结果

当然也有些人可能早就失望了：“很正常啊，

Google要赚钱啊，百度不也是这么干的吗？整改了几

年，医疗广告还不是堂而皇之地挂在首页。”

但其实不仅是暗藏广告链，Google列出的网址

也不可靠，Google正在推动“加速手机网页”

（AcceleratedMobilePages，AMP）计划，这个计划

的目的是优化移动装置浏览网页的体验，让浏览网页

更像使用 App。因此 Google制定了一些网页的规

格；网站若采用 AMP（移动页面加速技术），在适用的

浏览器（如 Chrome）上就会运行得更快、更稳定。

变得更快的其中一个原因，是 Google会暂存

AMP网页，把暂存档存在离用户较近的服务器。当用

户从搜索结果页点击网址，就会直接从 Google下载

网页，速度更快。

然而这有一个问题。根据目前的网络协定，网址

列上出现的会是 Google的网域，而不是原始网站的

网域。例如当你连到BBC的 AMP网页，网址

列出现的是 google.com，而不是 BBC.com。

这样的设计会造成用户混淆，直白点说有

点流氓，之后Google推出修正措施，让

Chrome浏览器还是显示原始网址（BBC.

com），虽 然 其 真 正 下 载 网 页 的 来 源 是

Google.com。

对比其他浏览器公司，如苹果、Mozilla并

不支持这种偷偷替代网址的做法。苹果的浏

览器团队认为这会产生新的漏洞，如果黑客偷

偷置换暂存档，原始网站（BBC）可能无法发

现，因为它没有真的触及用户。

更根本的问题是这破坏了开放网际网络

的精神，变成由浏览器和搜索引擎决定人们看到的网

址。Google积极推动 AMP，正面的理由是提升移动

上网体验。但同时也代表 Google掌握越来越多上网

流量。为了推动 AMP，Google搜索也提高 AMP网

页的排序。只有采用 AMP的网页能被纳入搜索结果

最上方的“轮播”（carousel）画面，就像是 YouTube

网页。

由于 Google搜索是垄断，Chrome也是垄断，因

此网站相继投入 AMP，以免被竞争者抢先，网络从开

放变成掌握在一家手中，也是可以理解的，这种马太效

应适用于全球任何一个国家。换言之，Google正在削

弱人们对网址的信任，而当人们连网址这个理当独立

存在的“锚定”都失去了，就很难继续在乎广告与非广

告的分别。Google的这一变动是一石二鸟：既模糊了

广告与真实搜索结果的分际，也模糊了开放网络与

Google掌握的网络的分际。

目标网址被替代？

曾经不作恶的Google，也开始故意混淆广告的点击导向

搜索链接被替换，招式太损

Google从去年开始测试此一新设计，官方称是

为了让搜索目标更加显眼。其实新设计看起来更复

杂，还没有之前的设计清爽。软件开发者 Johnny

Makes发现，新设计里的广告变得很隐晦。如上图可

见，广告与真实搜索结果之间的唯一差别，只剩下左

上角的小图示。

广告不明显之后，用户误点击就能让搜索引擎赚

更多钱。网友发现 Google搜索广告不断演化，越来越

像真实的搜索结果。从粗体加不同底色、不同颜色的网

址，到现在终于只剩下小图示的差别。

新设计的另一个“好处”是可以把广告插入更多不

同的位置，过去 Google把广告集中在搜索结果上方，

称之为“广告区”。这是因为过去广告使用绿色网址，与

真实结果的蓝色网址显著不同，交错会很突兀。现在用

小图示，本来就各自不同，就可以错落地插入，在两条

搜索结果的中间就可能藏着一条广告链接。



蔚来不妙，1月仅售出1598辆

中国电动汽车初创公司蔚来周一表示，新型冠状

病毒的爆发导致该公司上个月的销售出现下滑。获悉，

蔚来1月仅售出1598辆，几乎是去年12月销量的一半，

同比去年1月下降了11.5%。

上个月的冷清跟2019年1月对比尤为明显，因为

蔚来去年同期只在销售一款车型———价格略高的七座

电动SUVES8。然而在去年6月，这家公司推出了一款

价格更为实惠的五座SUVES6。但新的1月份销售数

据显示，ES6的受欢迎程度还不足以帮助蔚来摆脱自

2018年开始销售汽车以来一直存在的危机。

这家公司表示，在中国和世界其他地区仍在忙于

应对疫情的情况下，导致其销售情况不佳，这意味着2

月份给其带来的影响可能会更大。任何销售额的持续

下降都会给蔚来带来风险。这家公司在去年年底宣布，

它没有足够的现金够其运营一年，另外其目前的销量

也因太低不足以提供足够的收入来帮助其维持业务的

运转。

上周蔚来宣布从一只投资基金筹集到了1亿美元，

去年末又从其CEO、主要支持者腾讯那里筹集了2亿

美元。但这家公司每季度亏损的数字高达数亿美元，

2019年第三季度仅有2.74亿美元现金，因此它需要的

资金远超其最近筹集到的资金。

微软股价上涨，重新成美
市值最高科技公司

2月10日微软股价上涨1.3%，市值从上周五收

盘时的1.399万亿美元增至1.417万亿美元。苹果股

价下跌0.3%，市值从1.4万亿美元降至1.396万亿美

元。

微软上次成为市值最高美国科技公司还是在

2019年10月30日和29日。在此之前，从2019年4月

18日到10月17日，微软连续127个交易日成为市值

最高的公司。今年迄今，微软股价已上涨18.2%，苹

果股价上涨8.7%，道琼斯工业股票平均价格指数

上涨2.1%。与此同时，电子商务巨头亚马逊成为市

值第三高的科技公司，其股价上涨2.2%，市值达到

1.058万亿美元。谷歌母公司Alphabet股价上涨

1.2%，市值达到1.029万亿美元。另外，比尔·盖茨

花6.4亿美元买首艘氢动力游艇的消息经本报记者

核实为假消息。

苹果关于VirnetX专利
无效动议被驳回

2月11日，美国联邦巡回上诉法院的三名法官

组成的小组已经驳回苹果关于VirnetX专利无效

的动议，并且维持了苹果侵犯VirnetX公司两项专

利的裁决。

这场旷日持久的专利战始于十年前，早在

2010年，VirnetX公司起诉苹果FaceTime侵犯其

专利。2012年，得克萨斯州东区地方法院裁定苹果

需要向VirnetX的专利控股公司支付超过3.68亿美

元，作为苹果FaceTime侵犯其专利的赔偿金。

此后苹果不服判决，多次提起上诉。而

VirnetX公司则基于相同的专利继续对苹果提起

诉讼，指控苹果FaceTime、VPNonDeamnd和

iMessage侵犯了他们的四项专利，并要求苹果赔

偿10亿美元。

苹果公司的律师则要求法院重新考虑是否应

该颁发给VirnetX专利，并认为判处的赔偿额过

高，尤其是考虑到VirnetX的年收入不足200万美

元。2019年11月，联邦巡回上诉法院裁定，“有确凿

的证据”证明苹果的虚拟专用网络服务侵犯了两项

VirnetX专利，但表示苹果公司重新设计的

FaceTime版本并未使用VirnetX其他两项专利，

因此将本案发回得克萨斯州东区地方法院重审。

而此前关于这两项专利5.03亿美元的赔偿金必须

重新计算。

展会经济受冲击，MWC2020官宣取消

2月 13日消息，经过组织者 GSMA确认，MWC

2020（世界移动通信大会）已经取消。这是全球最大的

技术会议，原本定于本周五在巴塞罗那举行，但由于新

型冠状病毒疫情的爆发，诸多参与者已宣布退出，这使

GSMA不得不重新考虑大会时间。公告中，GSMA给

出的主要原因是公共卫生问题，但显然缺少足够的参

与者对大会举办产生了决定性的影响

原定于 2月 24-27日举行的世界移动通信大

会官网的信息显示，这一次的展会预计将有超过

2400家厂商参展，参会者将超过 10万人。但受新型

冠状病毒疫情影响，多家企业陆续宣布退出本届大

会或缩减参展规模。比如 2月 11日，英特尔公司发

言人在一份声明中说：“保证所有员工和合作伙伴的

安全是我们的首要任务，出于谨慎考虑，我们已退出

今年的世界移动通信大会。感谢 GSMA的理解，并

期待参加并支持未来的世界移动大会活动。此前，亚

马逊和英伟达、LG电子、爱立信、索尼等多家公司已

宣布退出本届大会。

据悉，GSMA有望在今年晚些时候于上海或洛杉

矶重新举行 MWC，下一届大会再重返巴塞罗那。

MWC最早可以追溯到 1987年，西班牙的巴塞罗那从

2006年开始成为固定地点，每年举办一届。

LG北京双子座总部大厦卖了80.7亿元

《韩国时报》最新报道称，韩国LG电子以80.7亿元

（1.37万亿韩元）价格售出其北京总部大楼，以提高资

金流动性，买方为新加坡公司。LG双子座大厦地处北

京繁华的国贸商圈，算是东长安街地标性建筑，双塔联

体建筑外形气势恢宏，也是“双子座”的由来。

LG双子座大厦于2005年建成，总投资4亿美元，由

LG电子的子公司LG控股（香港）持100%股份。LG电子

作为LG控股公司的最大股东持有LG控股公司的49%

股份。早在去年7月份就传出LG要出售自己的大楼，当

时估价为1.5万亿韩元，目前来看与预期相差不多。LG

电子在2月7日的董事会上决定，以6688亿韩元（约合

39.4亿元人民币）的价格将49%的股份出售给新加坡

政府产业投资有限公司下属全资子公司新加坡Reco

ZiyangPteLtd.，LG化学和LG商社也将出售其余51%

股份，总售价1.37万亿韩元（约合80.7亿元人民币）。LG

电子计划在2月底前签署股票销售协议，并在4月前完

成交易。
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全国13家快递恢复运营
受到疫情影响，快递公司存在人员返工、区域

上岗人数等多重限制，按照此前国家邮政局发布

的计划，在本月中旬，快递业生产将恢复到正常产

能的4成以上。目前，已有中国邮政、顺丰速运、京

东物流、苏宁物流、圆通速递、申通快递、中通快

递、韵达快递、百世快递、德邦快递、天天快递、宅

急送、跨越速运等13家寄递企业由“春节模式”进

入到正常运营状态。

根据各家公告情况，不少加盟制快递企业表

示，在复工前期，各网点会针对性地做场地、快递

消毒，同时提前储备个人防护用具，对复工员工提

供必要的防疫防护措施。同时，将在各地倡导推行

无接触式投递，结合当地情况因地制宜，首先确保

物资安全的情况下，完成交接投递。不过，由于受

各地疫情管控影响，将优先集中资源保障医疗防疫

物资寄递，快件时效可能会受到影响。



AI生成的图片已经吸引了诸多商业客户

两家公司都依靠AI突破，即“对

抗性通用网络”，该技术使用决斗算

法来完善他们的工作：创建者系统输

出新图像，然后评论家系统将其与原

始图像进行比较，以告知创建者的下

一个设计，每次迭代都倾向于获得比

上一次更好的副本。

最近几个月该软件已成为AI研

究人员最趋之若鹜，最具病毒性的突

破之一，极大地减少了艺术家创建

“梦幻般的风景和虚构人物”所需的

时间和精力。为了测试人们是否可以

分辨出伪造品与真实品之间的区别，

华盛顿大学的AI研究人员还建立了

一个并行的网站whichfaceisreal.

com。

机器学习技术是“开源的”，几乎

任何人都可以使用它并以此为基础。

而 且 该 软 件 一 直 在 不 断 改 进 ：

NVIDIA的AI研究人员今年初发布

了新版本的StyleGAN，该版本有望

提供更快的生成方法、更高质量的图

像以及消除老照片的残缺。

以这种数量创建AI生成的图像

价格可能会非常昂贵，因为随着数据

量的增加，后期需要高规格的服务器

和显卡的计算能力。但是得益于

Google和亚马逊之间的云计算竞

争，这两家公司都为Icons8提供“信

用”，初创企业可以以大幅折扣的价

格用于繁重的AI工作，所以布劳恩的

公司也得到了“实惠”。

布劳恩说，人们有理由担心AI生

成的图像会被用于虚假信息或滥用

行为。他说，解决这个问题的方法并

不是像他这样的公司的责任：相反，

这将需要“社会变革，技术变革和政

策的结合”。两位与Icons8合作的模

特说，只有在拍摄照片后才告诉她

们，她们的肖像将用于AI生成的图

像。布劳恩说：“最初的拍摄是为摄影

而设计的，后来出现了AI应用程序的

想法，我认为其商业目标都是一样

的。”
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Icons8是一家阿根廷设计公司，出售数字插图和图片，

该公司上个月启动了其在线业务Generated.photos，提供

“使用AI按需提供的无忧多样化模型”。该公司的创始人伊

万·布劳恩说，Icons8首先通过在世界各地的工作室拍摄成

千上万张约70个模型的照片来创造自己的面孔。

该网站允许任何人根据调节诸如年龄（从“婴儿”到“老

人”），种族（包括“白人”、“拉丁美洲人”，“亚洲”和“黑人”）和

情感（“欢乐”、“中性”）的假照片，甚至修改眼睛颜色和头发

长度。公司表示，其面部表情对于需要整理宣传材料的客户

可能有用，他们可以通过在项目中加入“许多不同种族背景”

来“增加多样性”和“减少偏见”。

通过随意地提高多样性的尝试目前也有一些不足，像威

斯康星大学麦迪逊分校在大学本科生手册上所做的那样，将

一个黑人男子“Photoshop”装进了一个白种人的人群中，或

者使妇女成为男子集体照的一员；另外，婴儿设计中唯一可

用的肤色是白色。

AI专家担心，这些科技可能让骗子更加猖狂，他们可以

利用这些照片来构建虚构的在线角色，掩盖招聘中的偏见并

破坏为行业带来多样性的努力。这种软件现在具有商业模式

的事实还可能通过虚假信息宣传活动，“深造”视频和其他欺

骗性技术，加深Internet上网友的信任度。

人工智能产生的面孔

人工智能

十万张AI面孔
背后的生意

对于大多数设计项目和演示文稿，一个常见的需
求是优质的人物照片。设计师们追求的是高质量的图
像，这些图像必须多元化，但要花费大量时间在各个
网络图库上去充值并筛选。如今它变得更加容易：新
的免费资源“生成的照片”已启动，由人工智能创建的
100000张令人难以置信的逼真的面孔已经上线，这
意味着以后你获取的商业图片中的美女，由计算机生
成，她们的容貌堪比米兰达·可儿或海蒂·克鲁姆，但
你无需支付聘请超模的天价。

布劳恩的同事们（在美国、意大利、以色列、俄罗斯和乌

克兰各地进行远程工作）随后花费了几个月的时间来准备

数据库，清理图像，标记数据并按照计算机的精确规格组织

照片。

在准备好这些图像之后，工程师随后使用称为

StyleGAN的AI系统输出大量新照片，每天生成100万张图

像。布劳恩说，该公司在成立的第一周就与三位客户签了约：

一所美国大学、一个约会应用和一家人力资源规划公司。布

劳恩拒绝透露客户姓名。客户每月最多可以下载10000张照

片，起价为100美元。

加州大学洛杉矶分校法学院的人工智能、法律和政策研

究员ElanaZeide说：“我们习惯于使用感官来了解世界……

但是，对于如何检测网上图片的真实和非真实，没有任何办

法，辨别起来太累了。”

除了Icons8，另一家初创企业RosebudAI也干着同样

的事情，这家公司总部位于旧金山，它已经为客户提供了

25000张“不同种族的AI定制模型”照片。公司创始人丽莎说

她首先将照片推销给小企业在在线购物网站上应用，后者无

需昂贵的摄影费用就可以应用这些时尚的模特儿。

丽莎公司的原始图像来自免费和未经版权保护的照片

在线数据库，该系统允许客户轻松地将不同的面孔叠加在

变化的身体上。她将系统改进为接近摄影师拍摄水准的强

大工具，使他们可以轻松地根据观看者的国籍或种族来定

制时装拍摄的模型。她说：“面部表情是当下技术可以解决

的痛点。”

该系统目前只提供给丽莎有限的客户群，公司会进行单

独评估，以期阻止不良行为者，据称等待名单上有大约2000

个客户。

第一周就签下了三个客户

人脸生成商业大战

AI生成的面孔看上去和真人照片无异，这些照片用于商业出售

生成的模特儿图片已经达到了职业摄影师的水平

文/张贝
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2019年全年全球五大智能手机厂商销售数据

长久以来，苹果高效、完备的供应链管理体系一直

为人称道。尤其是在库克接任苹果CEO之后，苹果对于

自家产品（尤其是iPhone）的库存管理和供应链体系的

整合达到了空前的高度。

一个很典型的例子就是，2016年苹果卖掉了价值

1913亿美元的iPhone、iPad和iMac，占总营收的84%。

但这一年，苹果账上的库存只有2.17亿美元。

一直倡导“库存本身就彻底是一种罪恶”的苹果首席

执行官蒂姆·库克在过去的几年间利用其高效的供应链

体系，将很大部分的原材

料和加工器件的库存压

力，转移到了上游的元器

件供应商以及富士康这类

的代工厂身上。

苹果可以根据市场

的需求，随时调整自家产

品的生产和供应。在过去

的几年间，苹果可以在数

周的时间内大幅提升产

品的产量，并在15个小时

以内将组装好的产品送

到全球的直营店和消费

者手中。所以，其实说苹

果是彻底的“零库存”也

是不为过的。

在过去的十年间，苹

果的这套供应链管理体

系被全世界诸多同行，尤其是中国的头部手机厂商们

借鉴和学习。诸如小米这样的国产手机厂商也降低了

自己的库存和现货供应周期，尽可能降低自己的库存

率，降低运营成本。

但也就是这样的策略，导致了手机厂商在面对这

次疫情的时候陷入了“无货”的境地。由于疫情的影响，

富士康这样的代工厂，或是其他的上游供应链企业目

前无法复工。

即便目前根据上游的消息，富士康这样的代工厂

正在“渐进式”复工，但从疫情的发展情况来看，要想短

时间内恢复全部的产能，并非易事。

而各家之前在渠道市场储备的现货，已经几乎被

之前的春节购机潮消化殆尽。目前来看，苹果官网诸如

iPhone11系列、iPad之类的产品发货周期都在3-5天

以上，而天猫这类的电商平台的预计发货周期甚至已

经延长到了13天左右。而小米多个渠道多款热门产品，

目前也处于缺货的状态。

从短期来看，即便是诸如富士康这类的代工厂已

经协调了东南亚地区的工厂抓紧时间生产备货，但从

市场体量上看，占据全球智能手机产量七成的中国大

陆手机产业能否尽快恢复元气，关系到的不仅仅是各

家2020Q1的整体业绩。而更重要的是上游元器件供

应链厂商的产能恢复对于手机厂商的影响更加长远，

甚至将会波及下半年秋季新品的上市。

评测导购

疫情到来前的新变化

疫情之下，手机行业迎来“倒春寒”

B
一场突出如其来的疫情，让本就你死我活的智能手机市场更是雪上加霜。
对于手机厂商来说，这场席卷全国的疫情是一次不小的考验。严峻的疫情形势，悬而未决的复工时间，影响的不

仅仅是手机厂商门原本在年前就制定好的缜密的新品发布节奏。从长远来看，对于整个手机行业的渠道、营销、供应
链、消费需求等多个层面都有着不小的冲击。

与以往不同的是，这次的考验是关系到全行业、全体系的，任何个人或品牌都不能幸免。在这场艰苦卓绝的抗击
疫情战斗背后，整个手机行业，尤其是中国的手机厂商们正在面临一次前所未有的严峻挑战。

疫情之前的2019Q4，手机行业其实悄然发生了

一新的变化。

最近陆续有关于2019年Q4数据报告的发布，从中

可以分析出不少手机行业的新趋势和变化。

从整个大盘来看，2019年Q4全球智能手机总出货

量为3.688亿部，同比下滑1.1%。多数机构和分析人士认

为，整体出货量下滑的部分原因是中国市场出货量增长

疲软。而这一现象的背后，是在第四季度国产手机厂商

为了抢占“5G高地”，开始在5G新品的发布上“踩油门”。

但对于大多数消费者来说，其换机的需求受到了

整个5G网络的普及速度、资费以及5G新品价格的影

响。所以尽管我们可以看到在Q4全球的5G手机出货量

有了大幅度的增长，但从整体存量市场来看，大多数消

费者对于5G新品都报以“再等等”的观望态度。

整个消费市场其实都在等待2020年春季陆续发布

的5G旗舰以及全价位覆盖，拥有更亲民价格优势新品

发布。

而从品牌分布的情况来看，在市场活力减弱的背

景下，全球手机市场的“马太效应”在进一步增强。

2019年全球前五大手机厂商仍被三星、华为、苹

果、小米和OPPO占据，这五大品牌的市场份额加总为

70.6%，较2018年全年的67%仍在提升。

单从第四季度来看，很明显的变化就是，苹果依靠

7380万部的出货量，重回全球第一；小米同比大增

31.1%的全球增速第一的业绩抢眼。两家品牌在第四

季度的强势表现，为接下来智能手机市场的品牌格局

注入了更多的不确定性因素。

以上，都可以看作是这次疫情到来之前整个智能

手机市场的大背景。当疫情出现之后，一些新的问题开

始凸显，开始考验各家手机品牌。

AMD锐龙Threadripper3990X首发评测 P12-P14

近期16GB内存轻薄本新品盘点 P17

iPhone里居然藏了一个视频剪辑神器 P19
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去库存策略考验供应链应急能力

苹果的这套供应链管理体系被全世界诸多同行，尤其是被中国手机厂商们借鉴和学习

由于疫情的关系，苹果暂时关闭了中国大陆境内的直营店

2019年Q4全球五大智能手机厂商市场数据

下转11版
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“PPT发布”或将成为上半年常态

目前来看，各家的春季新品节奏甚至是全年的产

品和市场规划已经被疫情打乱。

前面我们提到，年前各家针对2020年的5G换机潮

都作出了雄心勃勃的产品规划。根据之前的消息，包括

三星S20系列、华为P40系列、小米10系列、OPPOFind

X2系列等等重磅新品发布周期都集中在2、3月发布。

甚至就连一向产品更新周期极为稳定的苹果都传

出将可能在上半年推出iPhoneSE2（也有传闻是

iPhone9）的消息。

但在疫情的影响下，各家厂商不得不重新调整自

家的产品发布和上市计划。甚至就连发布的形式也从

传统的发布会+线上的形式转为线上发布。但也正如

之前所说，重要的可能并不是这些产品是否能够如期

发布，而是能否如期大规模上市销售。

根据StrategyAnalytics报告，由于受新型冠状病

毒疫情的影响，2020年全球智能手机的出货量将比预

期少2%，中国智能手机的出货量将比预期减少5%，其

中中国智能手机市场的出货量在今年第一季度会有超

过30%的下滑。

需要特意指出的是，以上的预测结果是基于目前

疫情的发展情况和假定其在2月下旬和3月份能得到有

效控制的前提下做出的。如果疫情在中国和全球的发

展不能在上述时间得到有效控制的话，对市场的负面

影响将会进一步扩大和恶化。

在整个手机产业供应链体系没有得到全面恢复的

条件下，各家如期发布的新品和上下游供应链之间的

供需矛盾将会更加凸显。即便是在3月疫情能够得到全

面的控制，整个行业能够重新全功率加速运转的最理

想条件下，前期的供货压力也必然加大。

所以，至少从上半年来看，“PPT发布”可能会是很

多品牌或者是产品线短期内的常态。

而这样的现象，在一些对供应链缺乏足够的话语

权的二三线厂商身上会更加明显。可以预见的是，一

线的手机巨头为了抢占市场，一定会在前期不惜代价

地抢占有限的产能，以维持自身的出货量和市场份额

优势。

在自家产品无法获得足够产能的前提下，二三线

手机厂商面临的市场环境会更加恶劣，品牌与品牌之

间的竞争将会进一步加剧。

值得一提的是，在这样的大环境下，OPPO、vivo这

样拥有自主工厂的一线品牌此时就体现出了一定的优

势。自有产线的优势，能够保证他们在疫情好转之后，

以最快的时间复产、增产，尽可能降低疫情对于自身产

品和市场的影响。

传统线下渠道优势不复存在

但也并不能说，OV两家就能够借此高枕无忧。

事实上，疫情对于智能手机线下渠道的影响是巨

大的。虽然近些年中国的智能手机市场线上渠道的发

力迅猛，但从整体来看，目前整个智能手机的线下市场

占比依然要高于线上市场，而此次疫情对于线下市场

产生了直接的冲击。

目前苹果、三星、小米、vivo等智能手机已经暂时

关闭了部分线下直营渠道。而由于各地疫情的严峻形

势，绝大多数的第三方卖场、店铺都处于关闭状态。

天风证券分析师郭明 也预判，受疫情影响2020

春节期间国内手机市场出货同比将下滑50-60%，这导

致目前渠道层面，会有5000万-6000万部的高库存出

现（大部分是国产品牌手机）。而根据其他机构的分析，

苹果此次暂时关闭了42家直营店将会影响至少100万

台iPhone的销售。

这样的局面，对于多年深耕线下市场的OPPO、

vivo等品牌来说无疑是痛苦的。尽管国产品牌在坪效

比上和苹果直营店相差甚远，但由于其直营店和经销

商、运营商渠道的店铺基数远超苹果，所以从宏观层面

看，疫情对于国产品牌，尤其是OPPO、vivo、荣耀这类

线下占比较大的国产品牌影响更大。

所以短时间内，各家线下市场的收缩已成定局。至

少在上半年内，国产手机市场会重点在线上市场进行

发力。

而从更加长远的角度来看，此次疫情对于消费者

消费习惯和消费行为的影响或许更加深远。

此次疫情全国范围内都采取了限制出行，减少

人员的聚集和流动的措施以控制疫情的蔓延。客观

上，这样的举措实际上倒逼了普通消费者，尤其是之

前对于线上市场并不了解的这部分消费者进行线上

交易。所以我们其实可以看到，即便是在疫情如此严

重的情况下，春节期间的线上总体消费也实现了快

速增长。

如此一来，疫情算是加速了线上市场的进一步下

沉，“不愿意出门”的消费模式影响已经开始呈现，“无

接触式购物”也成为了疫情期间大家倡导的消费形

式，包含在线教育、在线娱乐等在内的产业迎来了新

的风口。

即便是从营销的角度来看，疫情也对手机行业产

生了大范围影响。在疫情的影响下，机场、车站、商圈人

流量的断崖式下降，也势必会让传统手机品牌的线下

营销投入缩减。线上的营销和宣传手段将会成为各家

的主战场。而近两年兴起的“网红经济”以及“带货模

式”将会迎来新一轮的机会。

显然，这些都将会对智能手机行业产生深远的影

响。未来中国智能手机市场的线上、线下格局是否会借

此发生根本性的改变？这个问题，对于任何一个手机品

牌来说都是一场考验。

如何提前预估市场的变化？如何把握消费者消费

行为的改变？如何调整自身产品和营销策略予以应

对？这些都是接下来中国的智能手机品牌需要考虑的

事情。

突如其来的疫情，对于整个智能手机行业来说无

疑是一场无可避免的“倒春寒”。未来相当长的一段时

间内，整个手机行业都要消化此次疫情带来的影响。在

5G大规模普及，中国手机市场蓄势待发的2020年，此

次疫情造成的代价和损失无疑是巨大的。

不过，也不必过分忧虑。长远来看，中国在全球手

机市场占据的支配性地位依然不可撼动。

面对这样突发性的事件，我们应当相信中国手机

产业上下游厂商们的实力和韧性。就如同当前我们在

焦急等待的疫情拐点一样，中国的手机行业也在经历

5G这样的“行业拐点”。对于那些经受住考验的品牌来

说，春天总会到来。

上接10版

三星已如期推出春季新品S20系列

缺货，可能会是接下来几个月手机行业存在的普遍现象
自有产线的优势，能够保证他们在疫情好转之后，以最快的时间

复产

疫情对于线下手机卖场的冲击比较严重

突如其来的疫情算是加速了线上市场的进一步下沉

其
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明明早已领先业界，但AMD还是迈出了超越自己的一大步

之前的AMD锐龙Threadripper3970X首发评测

文章中，我们已经介绍过，第三代锐龙Threadripper处

理器采用了全新的拓扑接口，I/ODie位于处理器的正

中，4个CCD分别在I/ODie的两侧，每个CCD拥有6

个（3960X）或8个核心（3970X），同时我们也看到了得益

于 7nm先进工艺，CCD的面积被控制在了 74mm2、

12nm的 I/ODie的面积也控制在了 416mm2，如此一

来，在处理器的PCB上还有一定的空间可以放下更多的

芯片核心。果然在这之后，AMD推出了第三代线程撕裂

者的终极完全体AMD锐龙Threadripper3990X，增加

的4个CCD终于将PCB上空余的部分填充，实现了史

无前例的64核心128线程顶级规格。实际上，从之前

AMD锐龙Threadripper3970X测试结果已经可以看

到，在HEDT平台AMD已经没有真正意义上的对手，实

际上它的规格与性能是直接对标竞品20000美元的双路

XeonPlatinum8280平台。AMD锐龙 Threadripper

3990X的出现可以看作是AMD迈出了超越自己的一大

步，同时也树立了PC处理器新的性能标杆，引领了处理

器发展的方向，对整个软硬件生态圈都有深远的影响，对

于业界来说起到了很好的正向推动与刺激作用。

那么再次回到 AMD锐龙 Threadripper3990X

的规格分析上来。和之前的 3960X/3970X一样，它也

标称支持 4通道 DDR43200内存，最多支持 256GB

内存容量，这对于非常需要大内存的内容创意工作者

来说再合适不过。当然，在 D.O.C.P模式下用户也可以

使用更高频率的内存（DDR43600以上），灵活选择内

存分频模式（InfinityFabric总线与内存的频率比例）

可以寻得一个内存频率与延时的最佳平衡点，这些就

留给玩家深度挖掘了。

作为面向高性能计算与内容创意设计应用的顶级

处理器，AMD锐龙 Threadripper3990X当然必须具

备足够强悍的扩展规格，因此它提供了 88条 PCIe4.0

通道，其中 72条（处理器提供 56条、TRX40主板提供

16条，同时处理器和主板之间的通道也升级为了

PCIe4.0×8）可以自由分配给各种扩展设备，非常适合

搭建高性能深度学习平台以及需要大容量高速 PCIe

4.0固态存储系统的专业设计师平台。

从 规 格 表 可 以 看 到 ， 即 便 是 AMD 锐 龙

Threadripper3990X核心数量、二级与三级缓存都相

比 AMD锐龙 Threadripper3970X增加了一倍，但它

的TDP仍然是 280W，这一点非常令人惊奇。仔细观察

AMD锐龙Threadripper3990X的频率设定，可以看

到它的基础频率为 2.9GHz，最高加速频率为 4.3GHz，

相比 AMD锐龙 Threadripper3970X要稍低一些，这

也是为了 TDP进行了一定的让步，但得益于核心数量

暴增与出色的 CPPC2核心优化调度，CES2020上展示

的 AMD锐龙 Threadripper3990X在 280W TDP下

的测试性能依然可以做到一骑绝尘，这在处理器发展

史上也堪称史无前例。

设计师的传奇级装备，
64核心128线程性能怪兽来了！
AMD锐龙Threadripper3990X全国首发评测

北京时间2020年1月7日，AMD在CES2020正式开幕之前举行了全球新闻发布会，目前规格最强的桌面处理器旗舰AMD锐龙
Threadripper3990X终于现出真身，从现场展示的测试数据来看，这头64核心128线程的终极怪兽再次刷新了PC处理器的性能上限，为高性
能用户与专业设计师们带来了新的顶级选择。终于，我们在春节期间收到了来自AMD的评测样品，在这个非常时期为大家送上这篇顶级处理器的
首发评测报告。

AMD锐龙Threadripper3990X测试套装上手

本次送测的 AMD锐龙 Threadripper3990X套

装包括了处理器、海盗船 VENGEANCEPRODDR4

320032GB×4（RGB版）内存以及华硕 ROGZENITH

II EXTREME ALPHA 主 板 。 AMD 锐 龙

Threadripper3990X采用了第三代线程撕裂者的标

准包装，内部包含散热扣具、安装支架、专用螺丝刀、说

明书和贴纸。海盗船VENGEANCEPRODDR43200

32GB×4（RGB版）内存也是历代AMD测试套装中的

最高容量规格，总容量达到了 128GB，可见 AMD锐龙

Threadripper3990X面向内容创作者的定位十分明

显。主板部分，华硕之前就推出了 ROGZENITHII

EXTREME对应 3970X，而这次的 ROGZENITHII

EXTREME ALPHA 明 显 就 是 专 为 AMD 锐 龙

Threadripper3990X而生，大幅强化了供电能力，采用

16个 InfineonTDA21490功率级供电方案，单个功率

级供电能力高达 90A（ROGZENITHIIEXTREME

为 70A），为追求极限性能的专业用户提供了最顶级的

选择，后面会给大家展示如此强大的供电对于 AMD

锐龙 Threadripper3990X发挥性能的作用有多大。

在测试之前，我们对 AMD锐龙 Threadripper

3990X进行了上手体验。将 CPU-Z更新到 1.91版之

后，已经可以正确识别 AMD锐龙 Threadripper

3990X的参数信息，而且我们发现虽然 AMD锐龙

Threadripper3990X 标 称 的 最 高 加 速 频 率 为

4.3GHz，但 CPU-Z中显示的最高倍频为 43.5，这也算

是个小小的惊喜。在使用 CPU-Z满载考机的情况下，

AMD锐龙 Threadripper3990X的全核心频率达到了

3.39GHz，此时的平台功率在 398W 的水平上，去掉其

他配件的功率，可见AMD锐龙 Threadripper3990X

的实际满载功耗与标称 TDP差别不大，要知道这可是

一颗 64核心 128线程的顶级处理器，功耗控制可以做

到这样确实非常难得。

接下来一起看看 AMD锐龙Threadripper3990X

的实战表现吧。
更新到1.91版的CPU-Z已经可以正确识别出 AMD锐龙

Threadripper3990X的信息

AMD锐龙Threadripper3990X采用第三代线程撕裂者的统

一包装

下转13版
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实战测试：稳又快！地表最强渲染处理器非它莫属
本次测试我们还

加 入 了 AMD锐 龙

Threadripper3970X

和 Intel Core i9

10980XE进行对比。

实际上，在 HEDT平

台上第三代线程撕裂

者仅需派出 AMD锐

龙 Threadripper

3960X就已经没有对

手 ， 而 AMD锐 龙

Threadripper3990X

（3990美元）早就已经可以超越双路 XeonPlatinum8280（20000美

元）和 XeonW-3275（4449美元）。当然，由于双路 XeonPlatinum

8280和XeonW-3275这样昂贵的平台并不容易获得，所以这次也只

能轮到同为HEDT平台旗舰的IntelCorei910980XE出来应战，只

是由于规格的悬殊它不能算作AMD锐龙Threadripper3990X的真

正对手，大家了解一下数据就好。

基准测试 测试点评：!"#$%& !

!"#

'(

$%&'()&*++'& ,--./

)

*+,

01

-.

234

/01234

567 ! 89:; !

56789

<

:*:;<=>(&' :(?)&(

=>?1&>@

ABCD-.>EFGH"

@89A6

IJ!K,LMN/0OPQRS

TUVWX!Y

@89A6

Z[\]^

_`

01

/0 ! a9

B"#

'(

$%&'()&*++'& ,--C/

D

B"D

'(

$%&'()&*++'& ,-@./

b&cd !e

5;&' *- E.-4./F

fg/0>@h

i!b&BCjklm" 89n!o

p 2 3 q r 1

B"#

' (

$%&'()&*++'& ,--G/

stluvw!

x

HFD$

7yz{|}~8�!�

1�GZ�����3���4

5���7y"

单线程

多线程

AMD锐龙Threadripper

3990X

531.5

33315.6

AMD锐龙Threadripper

3970X

532.6

21909.0

IntelCorei9

10980XE

563

10401.5

!"#$%

整数运算

多媒体运算

AMD锐龙Threadripper

3990X

1.84TOPS

5.63GPixel/s

AMD锐龙Threadripper

3970X

1.11TOPS

3.55GPixel/s

IntelCorei9

10980XE

0.54TOPS

2.3GPixel/s

&'&()*+,-. &,/0-, !"#

多线程

（最多64线程）

AMD锐龙Threadripper

3990X

AMD锐龙Threadripper

3970X

IntelCorei9

10980XE

1$%'2

!!""

34"&

#

267704 257987 138192

测试平台
■处理器：AMD锐龙Threadripper3990X

AMD锐龙Threadripper3970X

IntelCorei910980XE

■内存：海盗船 VENGEANCEPRODDR43200

32GB×4（RGB版）

■主板：华硕ROGZENITHIIEXTREMEALPHA

华硕ROGRAMPAGEVIEXTREME

■显卡：GeForceRTX2080Ti

■硬盘：影驰HOFProPCIeM.22TB（PCIe4.0）

■电源：华硕雷神1200W

■操作系统：Windows1064bit专业版 1909

内容创作测试

单线程

多线程

AMD锐龙Threadripper

3990X

201

10712

AMD锐龙Threadripper

3970X

208

7413

IntelCorei9

10980XE

200

3734

!'/.5./67 89:

单线程

多线程

AMD锐龙Threadripper

3990X

509

25634

AMD锐龙Threadripper

3970X

522

17120

IntelCorei9

10980XE

472

8796

!'/.5./67 8;<

CPUKsample

AMD锐龙Threadripper

3990X

74017

AMD锐龙Threadripper

3970X

41367

IntelCorei9

10980XE

27883

=$8,>

平均PPS

AMD锐龙Threadripper

3990X

19999

AMD锐龙Threadripper

3970X

12017

IntelCorei9

10980XE

8287

"?=@8,>

完成时间

AMD锐龙Threadripper

3990X

34.47

AMD锐龙Threadripper

3970X

75.43

IntelCorei9

10980XE

91.89

A.>&7(* !,B.-,C

!""#$$%$&

D

完成时间

AMD锐龙Threadripper

3990X

22

AMD锐龙Threadripper

3970X

40

IntelCorei9

10980XE

55

!(-(/, 9EF

%$'$(&

完成时间

AMD锐龙Threadripper

3990X

479

AMD锐龙Threadripper

3970X

478

IntelCorei9

10980XE

588
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8KtoYoutube4K

源文件1.08GB

4KtoYoutube1080P

源文件502MB

AMD锐龙Threadripper

3990X

AMD锐龙Threadripper

3970X

IntelCorei9

10980XE

J0(5. "-.B'.-. "-( !!

+,-.!)""*$$'$&&

7.51 10.21 15.58

4.20 4.95 6.23

Blender

HandBrake

LuxRender

Maya-05

3dsmax-06

AMD锐龙Threadripper

3990X

3.46

4.55

12.71

4.86

4.41

AMD锐龙Threadripper

3970X

3.24

4.02

9

4.81

4.3

IntelCorei9

10980XE

2.63

3.16

7.17

4.69

4.23
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1080P/全高画质

AMD锐龙Threadripper

3990X

107.1

AMD锐龙Threadripper

3970X

107.4

IntelCorei9

10980XE

104.2

/012"34!)""

)2L

&

游戏体验

1080P/全高画质

AMD锐龙Threadripper

3990X

83

AMD锐龙Threadripper

3970X

81

IntelCorei9

10980XE

91

56789
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1080P/全高画质

AMD锐龙Threadripper

3990X

252

AMD锐龙Threadripper

3970X

254

IntelCorei9

10980XE

256
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功耗体验

待机功耗

CPU-Z考机功耗
/每核心功耗

AIDA64考机功耗
/每核心功耗

AMD锐龙Threadripper

3990X

AMD锐龙Threadripper

3970X

IntelCorei9

10980XE

>?@ABC!)""

K

&

93 90 83

398/6.2 390/12.2 275/15.3

379/5.9 381/11.9 253/14.1

待机温度

AIDA64考机
1小时后温度

AMD锐龙Threadripper

3990X

AMD锐龙Threadripper

3970X

IntelCorei9

10980XE
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29 26 28

53 59 53

测试点评：B"D

'(

$%&'()&*++'& ,--./

ÿ|

01

-.

E34

/0123qr!e

$D6

*ú<

,3

-.

01

/01

B"D

'(

$%&'()&*++'& ,-@./

+`l,!�#-

.�Ü/z0!ì12

567

ç)3z145!

@?I

67�8D+¿1Ò9:;

<=-Ü8{" Yã! >ÇÖ?�;! £¤�µ@-.-.1A!

B"D

'(

$%&'()&*++'& ,--./

:;-.15B�C�

5;&' *- E.-4./F

l?9z! 5DE

àíR��F" Õ]!

B"D

'(

$%&'()&*++'& ,--./

1GH:;�IJK�!£

·qåL±1LMNKMGHNú:;x

HFD$

7y1QÁ67zÐ�IJ

OP!ì}gR��H��4<8�41ÂÃØÙ¾n¯°QR"

下转14版



超强的16功率级供电配合带双

智能静音风扇的VRM主动散热

系统，为第三代线程撕裂者稳定

供电保驾护航

日期:2020.2.17 责编:王诚 组版:陈学兵 责校:杨军

!"

评测导购·Evaluation&Purchase抢先评测

测试总结：
遥遥领先还要继续超越自我，线程撕裂者已成高性能处理器代名词

经过前面的测试，我们已经对 AMD锐 龙

Threadripper3990X的表现有了比较详细的了解，那

么这里简单总结一下。

●AMD锐龙 Threadripper3990X是目前性能最

强的 PC处理器，工艺、规格、性能、功耗控制与价格合

理性都遥遥领先对手。实际上，它真正对标的是竞品

20000美元的双路XeonPlatinum8280，而且性能优

势也很明显。

●AMD锐龙 Threadripper3990X是当下高性能

计算和内容创意设计应用的顶级选择，特别是在 3D渲

染输出、视频编辑方面，可以为用户提供无与伦比的渲

染性能、工作效率和成本优势。

●得益于业界合作伙伴的大力支持，AMD锐龙

Threadripper3990X的软件兼容性可以让专业用户完

全信赖，随时都能发挥出全部性能，同时具备非常可靠

的稳定性。

●支持 AMD锐龙 Threadripper3990X的最新

版RyzenMaster工具已同步上线。

●AMD锐龙 Threadripper3990X国内售价人民

币 29999元，各大电商平台现已开启预售。

自从 AMD推出线程撕裂者系列 HEDT处理器以

来，就以相较同级竞品更出色的性能和更合理的价格

获得了高性能用户和设计师用户的青睐，而自从第三

代线程撕裂者上市之后，更是实现了 HEDT平台上的

遥遥领先，甚至消费级的锐龙 93950X都可以越级战

胜 竞 品 的 HEDT旗 舰 ， 更 不 用 说 AMD 锐 龙

Threadripper3960X/3970X了，可以说在高性能计算

和专业内容创作方面，AMD现在已经没有对手。可是，

AMD并没有止步于此，而是再接再厉推出了核心规格

空前的 AMD锐龙 Threadripper3990X来超越自我，

进一步提升了自己在 HEDT平台的优势、稳固了领先

地位，同时也为专业用户提供了性能更加强大的处理

器选择。可以说，如果现在要购买性能最强悍、价格优

势明显的专业计算平台方案，那么 AMD第三代线程

撕裂者系列确实是最佳选择。

地表最强 PC处理器 AMD锐龙 Threadripper

3990X拥有 64核心 128线程的顶级规格与性能，同时

对于主板的要求也变得更高。华硕之前为 AMD锐龙

Threadripper3970X 推 出 了 ROG ZENITH II

EXTREME这款顶级旗舰 TRX40主板，而这次针对

AMD锐龙 Threadripper3990X，华硕再次升级了

ZENITH系列，推出了 ROGZENITHIIEXTREME

ALPHA。这款超级旗舰在之前的基础上进一步强化了

供电能力，为发挥 AMD锐龙 Threadripper3990X的

全部潜力提供了强大的支援。

在 供 电 部 分 ，ROG ZENITH IIEXTREME

ALPHA升级到了 16功率级 InfineonTDA21490芯

片解决方案，单个功率级的供电能力高达 90A，相比之

前的 70A提升了近30%，完全可以轻松支持开启 PBO

之后的 AMD锐龙 Threadripper3990X爆发巨大威

力。同时，它也配备了 ProCoolII全金属包裹电源插

座，耐用度和抗干扰能力大大加强。我们知道，主板供

电电路在高负荷工作时的温度也需要严格控制，因此

ROGZENITHIIEXTREMEALPHA配备了独家的

VRM 主动散热系统，在 VRM 的散热器中内置了两个

智能温控静音风扇，低负载时停转保持静音，高负载时

提供最佳的主动散热效果，同时 VRM 散热模组不但

搭配了厚重的散热片，还内置了高效热管，提供顶级的

散热性能。除此外，ROGZENITH IIEXTREME

ALPHA还覆盖了大面积的 ROG散热装甲（包括背

面，也有厚重的散热装甲），为 M.2固态硬盘、主板芯片

等区域提供极致的散热效果，特别是主板芯片部分，散

热装甲中也内置了 6万小时寿命的智能静音风扇，保

证系统绝对稳定运行。内存方面，得益于华硕

OptiMemIII第 3代内存优化技术，ROGZENITHII

EXTREMEALPHA插满内存后，内存频率也可达到

4377MHz（OC），同时也可以支持ECC技术，可靠性和

稳定性更加出色。

扩展部分，ROGZENITHIIEXTREMEALPHA

提供 5个PCIe4.0M.2插槽（包括独家的 DIMM.2扩

展卡可扩展的 M.2插槽），充分满足设计师对于高速存

储的需求。此外，它还板载了 Aquantia10Gbps万兆

网卡和 WiFi6无线网卡，无论是高性能计算还是创意

设计传输大容量项目文件都非常高效。如果你需要更

加强大的高速磁盘系统，也可以购买华硕推出的

HYPERM.2×16GEN4扩展卡，这款扩展卡支持 4

个 PCIe4.0M.2固态硬盘，采用 PCIe4.0×16插槽，

读写性能完全能满足高端视频剪辑、3D渲染输出的需

求。

从 各 方 面 来 看 ，ROG ZENITH IIEXTREME

ALPHA都称得上是搭配 AMD锐龙 Threadripper

3990X的顶级选择，非常适合专业设计师用户选择。此

外，除了 ROGZENITHIIEXTREMEALPHA，这次

华硕还专门为 AMD锐龙 Threadripper3990X推出

了 ROG STRIX TRX40-XE GAMING 和 PRIME

TRX40-PROS这两款特别优化的 TRX40主板，之后

会陆续上市销售。

最强×最强！AMD锐龙Threadripper3990X搭配这些主板很靠谱

为了让 AMD锐龙 Threadripper3990X稳定地

发挥出全部性能，当然得搭配最顶级的 TRX40主板才

行。技嘉旗下的 TRX40AORUSXTREME是当之无

愧的终极旗舰，它拥有极致的 AORUS风格美学外观

设计，正面覆盖了大面积的 AORUS散热装甲，供电部

分采用单相可处理70安培电流需求的直出式 16+3相

全英飞凌（Infineon）数字电源设计，总输出电流为

1330A。相较一般使用并联电源设计的主板，直出式电

源设计的主板具有更低的 Vcore纹波和更高的电源效

率，有效降低电源阻抗并强化相位平衡效果，进一步调

整 16相电源的负载，让各相电源平均分配并处理电源

需求，避免单一电源供应模块长时间在高负载下运作，

以降低大幅功耗及废热的产生，让电源效率、耐用度及

使用寿命得以倍增，能够充分满足 AMD锐龙

Threadripper3990X的供电需求，即便开启 PBO超频

也不在话下。

除 了 配 备 强 悍 的 供 电 设 计 ， 技 嘉 还 搭 配

Fins-Array堆栈式鳍片、纳米碳镀层散热底板，8mm

直径加大型热导管、大型铝质散热片及 5cm滚珠轴承

芯片组散热风扇等广受好评的散热解决方案。AMD

锐龙 Threadripper3990X搭配 TRX40芯片组可以

提供速度更快带宽更高的 PCIe4.0，为了更好地发挥

PCIe4.0的实力，技嘉 TRX40AORUSXTREME针

对 PCIe4.0进行了全新的设计，包括低损耗 PCB、

PCIe插槽、M.2插槽、信号调节器和专为 PCIe4.0设

计的切换器等众多新元件，可提供较低的电流阻抗和

出色的 PCIe4.0信号稳定性，进一步发挥 PCIe4.0周

边设备的性能。

PCIe插槽方面，技嘉 TRX40AORUSXTREME

配备了四组两倍间距宽度的 PCIe×16插槽，通过独

特的空间配置，可以安装四块双槽显卡或其他扩展

卡，非常适合需要大量 3D处理和计算能力的深度学

习系统和高性能工作站。M.2插槽方面，该主板支持

拥有 4组 PCIe4.0× 4规格的 M.2插槽，让专业消

费者不但能够享受 PCIe4.0NVMeSSD带来的极速

传输体验，同时还支持这四个 NVMeSSD组建 RAID

0阵列，让系统拥有高达 14991MB/s的恐怖传输效

能。同时主板还附赠新一代的 AORUSGen4AIC扩

充卡，可供额外四组 PCIe×4插槽，增加主板 SSD扩

充能力。

总之，如果你需要搭建一套顶级的高性能计算主

机或专业设计师电脑，那么 AMD锐龙 Threadripper

3990X与技嘉 TRX40AORUSXTREME的组合无疑

是最佳搭配之一。

华硕ROGZENITHIIEXTREMEALPHA

技嘉TRX40AORUSXTREME

参考售价：待定

参考售价：8999元

上接13版

超强的 16相直出式供电为

AMD 锐 龙 Threadripper

3990X提供一流的供电能力

高强度纳米碳镀层AORUS

散热装甲背板提供了完美的

防护能力和散热能力

可选购华硕推出的支持4

个PCIe4.0M.2的扩展卡

与 ROG ZENITH II

EXTREMEALPHA搭配



8KtoYoutube4K
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AMD锐龙Threadripper

3990X

AMD锐龙Threadripper

3970X

IntelCorei9

10980XE
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单线程

多线程

AMD锐龙Threadripper

3990X
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25634

AMD锐龙Threadripper

3970X
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IntelCorei9

10980XE
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平均PPS

AMD锐龙Threadripper
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19999
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12017
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&123456

完成时间
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测试平台
■处理器：AMD锐龙Threadripper3990X

AMD锐龙Threadripper3970X

IntelCorei910980XE

■内存：海盗船VENGEANCEPRODDR43200

32GB×4（RGB版）

■主板：华硕ROGZENITHIIEXTREMEALPHA

华硕ROGRAMPAGEVIEXTREME

■显卡：GeForceRTX2080Ti

■硬盘：影驰HOFProPCIeM.22TB（PCIe4.0）

■电源：华硕雷神1200W

■操作系统：Windows1064bit专业版 1909

供电再次强化，总电流可达1440A！轻松支持顶级线程撕裂者

ROGZENITH系列一向以顶级用料为卖点，而这次在

供电部分，ROGZENITHIIEXTREMEALPHA升级到了

16功率级InfineonTDA21490芯片解决方案，单个功率级的

供电能力高达90A，相比之前的70A提升了近30%，完全可

以轻松支持开启PBO之后的AMD锐龙Threadripper

3990X爆发巨大威力。同时，它也配备了ProCoolII全金属包

裹电源插座，耐用度和抗干扰能力大大加强。我们知道，主板

供电电路在高负荷工作时的温度也需要严格控制，因此

ROGZENITHIIEXTREMEALPHA配备了独家的VRM

主动散热系统，在VRM的散热器中内置了两个智能温控静

音风扇，低负载时停转保持静音，高负载时提供最佳的主动

散热效果，同时VRM散热模组不但搭配了厚重的散热片，还

内置了高效热管，提供顶级的散热性能。除此外，ROG

ZENITHIIEXTREMEALPHA还覆盖了大面积的ROG散

热装甲（包括背面，也有厚重的散热装甲），为M.2固态硬盘、

主板芯片等区域提供极致的散热效果，特别是主板芯片部

分，散热装甲中也内置了6万小时寿命的智能静音风扇，保证

系统绝对稳定运行。内存方面，得益于华硕OptiMemIII第3

代内存优化技术，ROGZENITHIIEXTREMEALPHA插

满内存后，内存频率也可达到4377MHz（OC），同时也支持

ECC技术，稳定性和可靠性更加出色。

扩展部分，ROGZENITHIIEXTREMEALPHA提供

5个PCIe4.0M.2插槽（包括独家的DIMM.2扩展卡可扩展

的M.2插槽），充分满足设计师对于高速存储的需求。此外，

它还板载了Aquantia10Gbps万兆网卡和WiFi6无线网

卡，无论是高性能计算还是创意设计传输大容量项目文件

都非常高效。如果你需要更加强大的高速磁盘系统，也可以

购买华硕推出的HYPERM.2X16GEN4扩展卡，这款扩展

卡支持4个PCIe4.0M.2固态硬盘，采用PCIe4.0X16插槽，

读写性能完全能满足高端视频剪辑、3D渲染输出的需求。

视觉效果方面，ROGZENITHIIEXTREMEALPHA

还提供了新版LiveDashOLED彩色显示屏，除了显示系统信

息外，也可以显示自定义内容，同时，主板也提供了最为豪华

的AURASYNC神光同步灯效，满足极客玩家的个性化需求。

轻松驾驭64核性能巨兽，
顶级设计师主板非它莫属！
华硕ROGZENITHIIEXTREMEALPHA首发体验

地表最强PC处理器AMD锐龙Threadripper3990X终于正式发售！不过这款拥有64核心128线程的超级处理器对于主板的要求也变得
更高。华硕在AMD锐龙Threadripper3970X发布时推出了ROGZENITHIIEXTREME这款顶级旗舰TRX40主板，而这次针对AMD锐龙
Threadripper3990X，华硕再次升级了ZENITH系列，推出了ROGZENITHIIEXTREMEALPHA。这款超级旗舰在之前的基础上进一步强化
了供电能力，为发挥AMD锐龙Threadripper3990X的全部潜力提供了强大的支援。

强大供电助力3990X爆发终极威力

总结

!"#$%&'()*+,- !

!"# $%&'() '' %*(!%+% ,-.),

./0123

,+/

45

(01234156621

7889*

$6789:! ;<=>?@8

$ABCDE,FGHI$GJKL!

M>?NOHI$PQRK!STUV

:

W

.;'2 <=9 +=>

XY" 3Z[\]^"

_23`a

.;'2 <=9!?@ +=>

PQ^b

b!cdRKefghi2jklKm

nopqrs1tuDEvJw# x

y! z{

!"# $%&'() '' %*(!%+%

,-.),

! c|}~Mt��

,+A

45

(01234156621 7889*

��{

!"# B(!'*

(!*<9 C*% #,+'&#

'

.!'+%

(!*<9 C.!" B

c � � � � � � $

(!*<9

�U!�����0���$

AMD×ASUS巅峰组
合，打造最强渲染神器

AMD锐龙的PBO（PrecisionBoostOverdrive）功能

可以解锁处理器的TDP上限，从而让处理器加速到更高的

频率，获得更高的性能。不过，在TDP升高的情况下，主板

的供电压力也变得更高，如果主板供电能力不济或者是

VRM散热设计不过关，那就会影响性能发挥或者是降低

稳 定 性 。 我 们 在 华 硕 ROG ZENITH IIEXTREME

ALPHA主板的BIOS中开启了PBO功能之后，AMD锐龙

Threadripper3990X在满载情况下全

核心频率可以飙升到4.15GHz！在这

样的频率之下，CPU-Z多核心得分飙

升到43654.9，提升幅度高达31%，是

Corei910980XE得分的420%！可见，

华硕ROGZENITHIIEXTREMEALPHA应付全核心工

作在4.15GHz的AMD锐龙Threadripper3990X是没有压

力的，配备主动散热的VRM电路的温度也控制在较低的

范围内。毕竟ROGZENITHIIEXTREMEALPHA强化

后的16路功率级供电单路供电可达90A，完全可以应付

PBO模式下的“超级版”AMD锐龙Threadripper3990X，

让它稳定地发挥出全部性能。

!"

评测导购·Evaluation&Purchase

日期:2020.2.17 责编:王诚 组版:陈学兵 责校:杨志刚

消费指导

参考售价：待定

超强的 16功率级供电配合带双智能静音风扇的

VRM主动散热系统，为第三代线程撕裂者稳定供电

保驾护航

可选购华硕推出的支持4个PCIe4.0M.2的扩展

卡与ROGZENITHIIEXTREMEALPHA搭配

CPU-Z考机全核心频率

CPU-Z考机平台功耗

CPU-Z多核心分数

默认设置

3.5GHz

398W

33315.6

开启PBO（AUTO）

4.15GHz

818W

43654.9

开启PBO（10X）

4.15GHz

817W

43478.8
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对于内容创意设计师来讲，处理

器性能固然重要，不过可靠性和稳

定性也是必须有高要求的，毕竟长

时间的渲染如果中途出现问题，那

么时间成本和经济成本的损失就非

常大了。从我们的测试来看，ROG

ZENITH IIEXTREMEALPHA搭

配AMD锐龙Threadripper3990X在

各种专业设计工具软件中表现出了

绝对可靠的稳定性，同时性能也达

到了登峰造极的水准。此外，由于几

代线程撕裂者长期以来的出色表现，

主流的专业设计软件都已经对它们

提供了完美的支持，所以在兼容性方

面也是完 全值 得 信赖 的。ROG

ZENITH IIEXTREMEALPHA与

AMD锐龙Threadripper3990X强强

联合堪称专业用户和设计师用户的

顶级之选。

实战测试：终极旗舰强强联合爆发极限性能
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大家都知道，新版Edge浏览器是在Chromium框架的基础上开发的，而该框架的浏览器默认都有试验功能，通过它可以提早感受到一些即
将发布的新功能。这里就为大家介绍几个相关的试验功能，可以帮助用户更好地体验到Edge浏览器的与众不同。

激活新版Edge浏览器的试验功能

并行下载提升速度

虽然每一个浏览器都有下载功能，但是很多用户还

是会选择专业的下载软件。之所以会出现这样的情况，

主要是因为专业的下载软件会使用多线程技术，将一个

文件分成不同模块来同时下载，从而有效地提高下载的

速度。而现在用户只需要打开Edge浏览器的试验功能，

也可以利用并行的方式进行文件下载。

首先在地址栏输入“chrome://flags”并按下回车

键，在弹出的试验功能页面上方的搜索框中，输入关键

词“Paralleldownloading”。查找到这个选项后，点击

并选择列表中的“Enabled”选项，当用户重新启动浏览

器并下载某个文件的时候，就会明显感觉到文件的下载速度有了大幅度提升（图1）。

专门按钮管理媒体

有些用户在浏览网页的时候喜欢在线播放一些音乐，

从而让自己能更加放松。但是要想对这些音乐进行管理，

传统的方法就必须切换到音乐的播放页面才行。而现在利

用一个专门的控制功能，就可以很好地解决这个问题。

首先在Edge浏览器的试验功能设置页面的搜索框

中，输入“GlobalMediaControls”，查找到这个选项后，

点击并选择列表中的“Enabled”选项。重新启动浏览器以

后，打开一个多媒体播放页面，用户就可以在工具栏上发

现多出了一个名为“控制你的音乐视频等内容”的按钮。

点击该按钮后，在弹出的对话框里，就可以查看到当前正

在播放的音乐或视频内容信息，再通过其中的控制按钮，

就可以对这些媒体文件进行快速的管理操作（图3）。

办公
!"

日期:2020.2.17 责编:陈平 组版:陈学兵 责校:杨军

DigitalLife·数字生活

标签分组方便管理

很多人在使用浏览器的时候都有一个习惯，就是一

次会打开多个不同的网页链接，这时要想对这些网页进

行管理就很麻烦。不过利用浏览器的分组功能，将相关的

网页标签分到一个组，这样就可以很好地解决这个问题。

首先在试验功能设置页面的搜索框中输入“Tab

Groups”，查找到这个选项后，点击并选择列表中的

“Enabled”选项。重新启动浏览器以后，在标签栏上点

击鼠标右键，选择菜单中的“添加到新组”命令，这样就

可以在当前标签页的前方看到一个颜色标识。然后通过

鼠标拖曳的方式，将需要管理的标签页拖曳到这个标识上释放，这样相关的标签页就组成了一个组。而

通过标签下方的颜色，用户就可以很方便地对不同分组中的标签进行区分和管理（图2）。

1

2
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高新兴业绩不佳

美的集团在不断回购股票

Q&A问答

理财学院 欢迎大家加入电脑报理财群：329789299，验证码：理财之家。

请关注董师傅微博
!"#$%&'()*!!+,-./&012345!6789-./&:;" <5=>?
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测温机器人上线
@酸辣麻辣粉：-./!\]^^_1`!abcdef

ghijkl?"

@董师傅：如

果猜得没有错，你

也是看了新闻才去

百度这家公司的

吧。据公司官网表

示，在5米之内机器

人可一次性测量10

个人，温度误差在

0.5摄氏度，且能检

测过往行人戴没戴

口罩，倘若没戴的话就会立马报警，该机器人目前已经在广

州南沙万达广场、上海南京路、贵阳龙洞堡机场、浙江大学

医学院等区域投入使用。口罩、手套、消毒液成为疫情防控

三大件，此外一些小众产品也成了市场关注的焦点，高新兴

也顺势涨了一下，不过看新闻再去买就滞后了，而且这家公

司的基本面一般，测温巡逻机器人能对业绩带来多大起色，

尚不得而知。

顺丰控股不建议长线持有
@三江象雄：-./!mn"opqrsgt"!uvw

xyvFz!={|}~�$

@董师傅：都表明食之无味弃之可惜，那内心的真实想

法就是想卖出，只是没有赚钱或者亏起的，有点不甘心。个

人认为，顺丰控股不值得长期坚守，民营物流阵营，最看好

菜鸟网络与京东物流，各自背靠电商平台，也有独自的生态

体系，而顺丰控股是单打独斗，考验着资金压力、业务拓展

压力等，更为重要的是频繁融资，挫伤了投资者的信心，君

不见顺丰控股的大宗交易，都是折价的么，譬如2月10日顺

丰控股收盘价为45.22元，而大宗交易的价格为40.38元。

比亚迪销量低迷
@纯正冷货：-./ !���

&

����

�����"!����

'%(!)*

!��=��

&���"

@董师傅：你提到的这个同比下降42.68%，

指的是比亚迪2020年1月全部汽车销量，而其新

能源汽车销量为7133辆，去年同期为28668辆，

同比下滑75.12%，不容乐观，销量暴跌一个因素

是春节放假，另外一个因素是国产特斯拉量产。

不过，比亚迪的股价倒是坚挺，似乎并未受到利

空因素的影响，这又是为何呢？有一种观点认

为，国产特斯拉会将新能源汽车蛋糕做大，比亚

迪短期受冲击，但长期也会受益，此外2月8日比

亚迪表示，着手防护物资生产设备的设计和制

造，援产口罩和消毒液，以满足当前对防护物资

的迫切需求，于是多了一个口罩概念、医疗概

念，这两个概念比较讨游资喜欢。

比特币冲击1万美元大关
@Beatrice：-./

+
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@董师傅：比特币价格一度冲破10000美

元大关，之后在关口附近徘徊，从技术上来说，上

涨的可能性要大于下跌的可能性。之前的确一

度跌破牛熊分界线，价格下挫至6800美元，跌幅

高达40%，悲观情绪又占了上风。这波上涨的逻

辑有两个，一个是对全球经济增速放缓的担忧，

比特币可能成为避险资产之一，另外一个是

2020年5月比特币进入新一轮减产阶段，通过挖

矿获取比特币的计算成本越来越高，而比特币

剩余未挖掘的数量越来越少，在比特币总数有

限的共识下，持有者并不急于卖出，那么上涨容

易取得共识，从历史来看，每4年一次的比特币

减产，都会导致价格剧烈波动、有一波脉冲行情。

理财之家
!"
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特斯拉扩容A股“朋友圈”
谁能想到，特斯拉股价在一两周之内如坐上火箭

般上涨，市值一跃成为全球第二大车企，仅次于日本丰

田。

特斯拉在2020年2月3日经历19.9%暴涨、次日创

下每股968.99美元的盘中最高历史纪录，之后一直剧

烈波动，吸引华尔街、A股等全球资本市场的关注。

特斯拉股价暴涨的原因，一是因为2019年第三季

度、第四季度连续两个季度实现了盈利；二是流动性危

机解除，最新财报显示特斯拉账户中的现金及现金等

价物高达63亿美元，足以应付相当长一段时间的开支；

三是上海超级工厂顺利投产且于2月10日复工，开始全

力生产国产Model3，被资本市场寄予厚望。

中信证券分析认为：“上海工厂已设定年产量15万

辆的目标，1月初产能约为3000辆/周。此外，德国工厂

预计在2021年投产将会带来欧洲的放量。2021年乐观

估计特斯拉产能或将在100万辆。2021年特斯拉整体

营收或挑战400亿美元。”

简而言之，许多投资者认为再不上车，就赶不上特

斯拉的成长盛宴了。

而在A股市场，也出现了“特斯拉热”，鼠年以来有

四家公司宣布成为其合作小伙伴，宁德时代、均胜电

子、银轮股份与华达科技顺利加入特斯拉的“朋友圈”

———宁德时代提供动力电池、银轮股份提供热管理产

品、均胜电子提供汽车电子安全产品、华达科技提供车

身冲压件产品。

因此，这四家公司的股价也应声上涨，如何抉择

呢？

银轮股份尚未取得正式的项目定点通知书，上涨

的底气并不充足；华达科技与特斯拉相关营业收入

2020年预计约为1亿元，约占公司2019年营业收入的

2.50%，对公司2020年经营业绩影响较小。

均胜电子的订单相对较大，按照国产特斯拉年总

产量约30万辆核算，新增订单总金额约15亿元，订单生

命周期为3至5年。此外，均胜电子是全球头部汽车电子

安全厂商之一，资本市场的认可度相对更高，溢价高点

也在情理之中。

宁德时代名气最大、订单含金量也是最高的。

渤海证券指出：“特斯拉上海超级工厂产量已经达

到每周3000辆，动力电池供应存在较大缺口，预计此次

合作在2020年能为宁德时代提供3GWh的增量需求。”

但是，宁德时代涨幅过大，且与特斯拉一样，积累

了大量获利盘，被诸多空头盯着，短线风险不小。

事实上，彼岸的特斯拉头顶正聚集着做空力量。

做空的理由也很简单：一是涨幅太大，短短三四个

月，股价翻倍；二是，从特斯拉公布的2019财年财报来

看，整体亏损依旧；三是，奥迪、奔驰、宝马等传统车企也

在大力切入新能源汽车市场，虽然特斯拉暂时取得了阶

段性的胜利，未来能否保持到最后，依然得打一个问号。

巴菲特近日发表观点：“特斯拉CEO马斯克是伟大

企业家，但特斯拉股票不是好的投资标的。”

因此，参与特斯拉A股“朋友圈”的炒作之余，也要

防范获利盘涌出导致的暴跌风险。

本文仅代表个人观点，跟本报无关。股市有风险，投

资需谨慎，本文仅作参考，实际盈亏自负。

美的集团的投资策略
@汤尼之梦：-./!§IOFG¨©&

ª«�$

@董师傅：保守投资者侧重市净率，美的

集团的市净率3.89倍，远超1倍的安全线，对其

而言算贵了；稳健投资者侧重市盈率、现金流和

商誉规模，美的集团市盈率13.48倍，经营现金

流量净额为297.9亿元高于净利润，商誉规模为

290亿元，这个数值较高，不过占净资产比例仅

有29.52%，简而言之处于合理状态；激进投资

者侧重高弹性，美的集团的股性相比没有那么

活跃，暴涨暴跌的次数有限。另外，还有一个参

考角度：美的集团正在不断回购股票，最近一次

成本在52.18元，而最低回购股票的成本为

45.62元，这说明公司认可这个价位区间，从中

长线角度来看，买入价低于美的集团的回购价

安全性较高，45元是一个不错的观察价位。

@ 董师傅
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少年派·JuvenileSchool

日期:2020.2.17 责编:高大力 组版:陈学兵 责校:杨军

用Scratch画任意正多边形

编程·创客

蓝桥杯青少年创意编程大赛Scratch编程题解析（四）
别碰到小猫

1.问题描述

将舞台背景改为“blue-sky”背景，在舞台上设置

1个小车“Car-Bug”角色，并保留默认小猫角色。小车

从舞台左侧向右行驶。当小车快要碰到小猫时，小车能

自动停止移动，而小猫被吓到了。

具体要求：（1）每次点击绿旗后，舞台背景和小车

角色的初始位置要如下图所示，小猫角色的x坐标值为

从100到200范围内的一个随机数值，y坐标参考图中

大致设置。

（2）小车开始自动向右行驶，小猫的位置则始终

保持不动。

（3）小车在行驶到车头距离小猫一个车身范围以

内时，小车能自动停止。视觉观察时，小车不能碰到小

猫，两者之间留有一段距离。如图2所示。

（4）在小车停下后，小猫说“哇！！！”2秒钟，程序结

束。将程序保存到桌面，命名为“5.sb2”

评分标准：10分，每次点击绿旗后，小车在舞台左

边，而小猫的位置则是随机的。

40分，小车在行驶到距离小猫一个车身范围内停止，

小车碰到小猫或者小车与小猫距离明显过大不得分。小

车停下位置没有随小猫的位置随机变化也不得分。

50分，完全符合题意后实现小车停下小猫说

“哇！！！”2秒钟。

2.编程思路

根据题目要求可以明确小猫的横坐标x是一个在

某一范围内的随机数。

本题的考点一是不断侦测小车角色和小猫角色之

间的距离，不满足条件就继续前进，需要用到侦测积木

和重复判断积木。

考点二需要根据执行效果设置一个合适的停止距

离。所以侦测积木需要选用“到角色距离”而非经常使

用的“碰到角色”。

考点三则是通过广播传递小车停止的消息给小猫

以便结束全部程序。

3.编程实现

（1）设置舞台背景图片“blue-sky”，添加小车角

色“Car-Bug”。

（2）为小猫编程，摆放角色后发现需要缩小角色

大小，根据题目图片要求将角色大小设为70。面向90

度方向。移动X在100到200间的随机数。

（3）当收到“停车”广播，说“哇！！！”2秒钟，停止全部。

小猫程序如图3。

（4）为小车编程，使用侦测积木，将“到鼠标指针

的距离”改为到小猫的距离。

（5）运算小车和小猫距离时有两种解题办法，办

法A是在小车的造型中“设置造型中心” 修改小车

的造型中心到车前头。

办法B是在设定最终判断距离时数值大一些。虽

然外表效果一致，但是编程的思路还是有些差别的。A

是将碰撞点设置在车外。B是计算停止距离时远一些。

本着编程的简单原则选择思路B。

（6）根据思路B把碰撞判断的距离设置为150，对

小车编程当小车与小猫间的距离小于150时向前移动

10步。如图4。当距离足够时广播信号“停车”。

４.点评

本题是第十届蓝桥杯Scratch编程题的第五题，虽

然编程语句很短，但是考题放在这个靠后的位置就说

明题目的难度并不低。要想在比赛中考出好成绩只有

通过更多的练习熟练掌握各积木的功能，才能在紧张

的比赛中快速找出考点的解决办法。

小猫和小明一起玩游戏，小明对小猫说：“小猫你

能根据我的指令在舞台上行走吗？”小猫说：“好啊，开

始吧。”小明说：“走一个正三角形，走一个正方形，走一

个正五边形……”“哎呀，正五边形我可不会走。”小猫

说：“你教教我吧。”

编程是可以解决实际问题的，现在我们就用“分析

问题—抽象建模—算法设计—编程执行”的步骤来解

决怎样走出符合要求的形状这个实际的问题吧。

1.分析问题

根据问题场景，界定需要用Scratch解决的问题

是：从键盘给出“边数”赋值，根据边数画出对应的正多

边形。

分析角色：“小猫”，“要画出正几边形？”，需要输入

框。如图1。

2.抽象建模

抽象是软件开发的基础，就是找到事物的重要特

征，过滤或忽略非本质的细节。比如地图就是地形的抽

象。根据抽象到的条件构造一个与之相似的问题，这个

新问题称之为模型。相同的事物可以有不同的模型，解

决问题也会因此有差异。抽象建模是实用但又非常高

深的学问，我们这里有个简单的概念就可以了。

这里我们抽象出画

正三角形的方法，发现主

要特征有：边数、内角和

外角。如图2。这就是抽

象建模过程。

通过表格继续总结更多

正多边形的规律：正多边形内角公式(n-2)×180°/n，

正多边形外角为360°/n。

3.算法设计

算法是解决问题的方法。根据刚才的总结，在确定

边数n的情况下，图形的内角和的公式为（n-2）×

180°，正多边形外角和恒定为

360°。我们的抽象模型中要素

除了边数n以外，选择内角或外

角都是可以的，但是经过分析

选择外角要素用于计算更简

单。

下面用流程图描述算法。

如图3。

4.编程执行

首先根据功能需求自定义“赋值”和“绘画”积木。

通过模块区分可以分别执行需要的功能，便于调试和

升级。比如1.0版只询问边数，根据

边数画出固定边长的正多边形，在

调试中发现边数过多时会画出舞

台边缘。于是2.0版就新增变量“边

长”，并相应升级赋值和绘画积木。

在3.0版中还可以判断输入的数

值，避免出现小数、负数的输入导

致绘图错误。

赋值部分的编程，通过询问和

回答为变量“边数”和“边长”

赋值。询问时显示，绘图时小

猫隐藏。如图4。

绘画部分的编程，在自

制积木中制作新的积木并添

加边数和边长两个输入项。重复执

行边数次，每次移动边长后左转

360°÷边数。如图5。

整体编程就非常简单了，擦除

上一次的结果，开始新的一次赋值

和绘画就可以了。如图6。

5.总结

虽然整个实例非常简单，一句

话就是正多边形外角和为360°，但

是编程解题的思路“分析问题—

抽象建模—算法设计—编程执

行”都体现在这里面了哦。同时我们还复习了控制中

的重复执行、侦测模块的询问和回答、数据模块的建

立变量。
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不能碰到小猫

2

小猫的程序

小车的程序

!"#$%&

正三角形

正方形

正五边形
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在家办公，这些工具应该能帮到你
按照春节前正常的假日规划，1月31日（正月初七）是人们在节后第一天上班的日子。但受新型冠状病毒疫情影响，目前全国各地都推迟了

开工与开学日期。
尽管孩子可以为“寒假变暑假”欢呼雀跃，但是大人们却不得不面临更现实的生存问题，在车贷、房贷以及租金、工资发放等各种压力下，在家

远程协作办公已经成为了许多公司的刚需。

由于工作性质使然，作为新闻工作者的我们在上

班形式方面并不追求绝对的坐班制度，关注我们的朋

友都知道，即便在春节七天假期期间我们也没有停止

内容的更新；而在这一过程中我们也积累了不少关于

在家远程办公的经验，借此机会就与大家一起分享一

下那些不坐班远程办公的经验之谈。

怎样在线编辑文档？
非常时期，每日定时汇总员工个人健康情况是许

多公司必做事项。对于部分没有远程协作办公经验的

公司而言，通常做法是在工作群里扔出一个Excel表

格，让员工自行下载填报或者员工依次填报。这种传统

的1V1收集方式不仅效率低下，还容易报错出现如重

复填报或者信息被后来者覆盖等问题。

其实我们可以有更简单快捷的方法，借助一些文

档协作工具，目前许多文档协作应用都针对新型冠状

病毒推出了疫情登记统计模板。

以腾讯文档为例，我们只需打开应用，通过新增-

在线收集表-选择对应模板-完成手机信息问题填写-

发布，最后只需要在信息填写时间截止之后，选择一键

将采集结果汇总成表格，就能获得一份完整的员工个

人健康信息报告。

快速完成指定信息收集只是腾讯文档的诸多功能

之一，支持各种文档在线编辑才是这款应用的意义所

在，也是解决当前大家在家办公的燃眉之急。

腾讯文档支持在线编辑Word、PPT、Excel等文

件，同时这些文件还允许他人对文档内容进行批注，可

以说是非常适合编辑审稿、产品讨论方案、运营撰写周

报等。此外，所有文档都是实时保存在云端的，支持随

时随地查看、编辑和分享文档。

除了上述举例的腾讯文档，类似石墨文档、有道云

笔记等也是在文件协同方面拥有一定知名度的同类产

品。另外，这些工具开发厂商都已经宣布在疫情期间免

费开放会员专属或商业版功能，大家也可以趁此体验

一下各种原本收费功能，再根据个人实际使用体验进

行最终选择。

如何给在家的成员安排任务
在家办公与在公司坐班最大问题是沟通，直接的

面对面交流效率必然是高于单纯的线上沟通，这一沟

通成本在无形中增加了工作量。导致沟通问题出现的

原因无非就是领导的工作任务安排与员工任务落实之

间的矛盾。这意味着只要解决这一环节，在家办公沟通

问题也就不复存在了。

市面上也有不少基于云服务的项目协作产品。通

过这些应用，领导可以直接给手下员工安排每日工作

任务，同时通过信息提示实时查看员工的工作进程，并

且还可以借助沟通功能与员工进行在线的头脑风暴或

者任务指示。

我们可以夸张地说，用好一款团队协作工具能够让

团队的项目协作效率高于直接在办公室面对面交流。

在这里，我们以Teambition为例给大家进行示范。

在打开Teambition之后，通过点击右上角的“+”创建

一个新项目，支持直接套用模板；随后你便可以通过

“任务”、“分享”和“文件”等模块来管理所创办的项目。

部门负责人可以通过“任务”创建任务并给任务指

派执行者，也可以通过“分享”直接与项目其他成员分

享和沟通想法；还可以通过“文件”跟大家共享文档、图

片、视频与音频。此外，如果你是项目负责人，可以利用

“回顾”功能快速了解每一个成员的工作进展，一旦你

参与的项目有新进展，就能自动收到消息通知。这比起

在办公室需要亲身前往员工身边查岗要方便许多。

有哪些NAS的替代品
在公司正常坐班时储存或共享文档、图片等文件

时，我们都会用到自建的NAS（网络存储器）。但当我们

在家开始办公时，NAS的在线读取速度相信试过的朋

友都知道，随便几百兆的图片下载速度慢到让你怀疑

自己是不是打开了百度网盘进行下载。

那么，在家办公又有哪些可以替代NAS的团队共

享文件存储工具呢？需要注意的是，既然是在家办公，

我们需要使用的自然就得是同步网盘，而不是云盘。所

谓同步盘顾名思义是指软件随着电脑启动，指定一个

同步文件夹，这个文件夹内的任何文件只要有更新或

修改，会被自动同步到云端；然后在其他地方同步后也

能够看到这个最新的文件。

如果单论同步盘的易用性、稳定性，首选肯定是海

外的dropbox，而该软件需要科学上网。不过dropbox

在国内也有“替代品”坚果云。

在完成安装之后，部门主管可以将自己想要分享

给员工的文件，包括Word、PDF等直接另存为到坚果

云指定文件夹，而员工在家就能够直接获得最新的同

步文件；并且每一个文件的修改都能够在云端找到历

史版本。

不过随着免费网盘时代结束，坚果云如今想要长

时间正常使用就必须得额外购买（278元/年），因为其

免费版仅有1GB的上传和3GB的下载流量。

此时此刻愿意在家办公的人不管出于各种原因最

终都还是迫于生计。这也就说明，在家办公的种种担忧

从根本上来看还是取决于个人，而我们提到的种种办

公工具，也只能从外部提升大家的在家办公效率。

这一次疫情不单单影响了我们每个人的生活，其

对于企业的影响同样深远。近日西贝餐饮董事长贾国

龙就公开表示“账上现金流扛不过3个月”，随后韩都衣

舍老总也透露了类似想法。皮之不存毛将焉附的道理

大家也都懂，所以也希望大家利用好这些办公工具，上

下一心共同渡过当下难关。



不必要的可选功能可以移除了！
微软Win10这些改变让你开心吗

改变巨大的新版Windows10
微 软 已 于 2019年 12月 确 定 了 Windows10

Version2004（20H1）版本并将重点转移到了下半年

的20H2更新上。尽管没有添加新功能，但用户仍可期

待在20H1中迎来一些不错的改进。而Windows10

Version2004则带来了包括云端重置、全新的Cortana

体验、新的Windows搜索算法等特性。

新版Windows10允许用户通过“设置”应用开启

或关闭一些可选功能。其中许多并不适合普通消费者

使用，但也有一些适用于所有用户。

微软准备把Windows10Version2004版本中的

画图和写字板等应用纳入“可选功能”中进而帮助用户

减少应用对磁盘空间的占用。同时，它还将进一步优化

“可选功能”体验，届时用户可安装多个可选功能，此外

用户还可以在列表中搜索特定功能并对其展开排序，

显示最后安装的日期。

Windows10Version2004下，用户可更快地找

到鼠标的光标设置选项而无须打开控制面板：通过“设

置→设备→鼠标”即可调节光标移动的速度。

“设置”中的“网络和Internet”状态页面也获得优

化：用户将更直观地看到网络连接、数据使用情况、快

速查看 活动 和 Internet连接 属性 等 信息 。使用

Windows10版本2004之前系统的用户需要点开设置

并进行一系列操作才可以看到“数据使用情况”。

WindowsUpdate允许用户对WindowsStore

和WindowsUpdate的下载速度进行更进一步的精

确设定，也就是说用户可以对两者的后台带宽占用

进行限制。比如用户总带宽只有100Mbps，那么可

以选择为应用商店或Windows更新预留20Mbps阈

值，剩余的80Mbps带宽就可以留给其他更重要的

应用程序。

Windows用户账户图片也可以从应用程序、微软

官网等渠道同步刷新。用户可在“设置”中搜索“账户信

息”并设置新图片。

Win7仍能免费升级Win10
微软官方停止支持Windows7，这是其有史以来

最强大的操作系统之一。你仍然可以运行计算机，但不

会收到每月汇总、安全更新或紧急补丁程序。这意味着

除非你是一家愿意付费的企业，否则Windows7中发

现的所有严重漏洞都将无法修复。

还记得微软几年前结束的Windows7免费升级

Windows10活动吗？虽然官方表示，该活动已经在

2016年 7月 29日结束，而实际上到2020年1月15日，

升级技巧仍然有效。

如果你运行的是Windows7专业版、家庭版或旗

舰版的正版和激活系统版本，则可以免费获得

Windows10升级。一名前微软员工声称免费升级提

供的是营销“福利”，微软可能不会在短期内消除漏洞。

这意味着你无须支付120美元即可获得Windows10

升级，但你此前应该运行有效的、经过授权许可的

Windows7系统。

一位自称是微软工程师的用户在Reddit上表示，

微软显然知道这个漏洞，但由于免费升级提供的是一

种营销手段，该公司可能不会关闭漏洞。该用户声称是

微软员工，他确认有一些方法可以免费升级到

Windows10系统。

这位员工补充说，微软当时的执行副总裁兼

Windows和设备部门负责人更关心“升级数量统计而

非许可授权收入”。根据员工的说法，你需要在Media

CreationTool工具中选中“保留文件”选项，以执行

Windows10免费升级。如果在迁移到Windows10之

前进行全新安装，则可能会失去免费升级资格。

微软从来没有公开过该漏洞，但他们可以很容易

地停止免费升级而无须承认，但目前还不太可能。

如果你使用的是Windows7，并且想要升级到

Windows10，则需要执行以下操作。

免费从Windows7升级到Windows
10

1.在Windows7上下载MediaCreationTool工

具并启动它。

2.接受Microsoft的许可条款。

3.选择“立即升级此PC”，不要执行全新安装。

4.单击安装，然后等待该工具处理你的选择。

5.重新启动几次后，你将进入Windows10，并且

可以从“设置”→“更新和安全性”→“ Windows激活”

来验证激活状态。

如果你不想运行不安全且未打补丁的操作系统，

则应考虑升级到Windows10或购买装有Windows

10的新PC。
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LPDDR5内存技术正式商用！
来看看新一代内存将会带来哪些科技变革

直到2020年的2月，随着高通骁龙865处理器的投产

以及骁龙865处理器对LPDDR5内存技术的支持，故而

才被国内厂商拔得头筹，几家国内手机大厂纷纷宣布自

家年初新机型将引入LPDDR5内存技术，打响性能升级

第一枪。我们今天就来了解一下新一代的LPDDR5低功

耗内存技术到底是个啥，又将带来哪些科技变革。

I/O速度成倍暴增
相对于2014年发布的第一代LPDDR4内存技术，

LPDDR5内存的DRAM速度从3200Mbps提升到了

6400Mbps，性能翻倍。现在的主流移动端产品最高支

持LPDDR4x内存，读取速度为4266Mbps，而现在正式

商用的LPDDR5内存实际速度为5500Mbps，以目前

LPDDR5机型透露的内存数据来看，相对于老款产品

约有30%的内存性能提升。

在LPDDR5的内存设计上，最大的变化则是将

LPDDR4的单数据通路设计升级为了并行4通路，数据

带宽也得到了相应的提升，故而性能上相对于

LPDDR4提升显著。

那么LPDDR5内存的速度提升能带来什么样的改

变呢？首先就要明白内存对于移动端设备的意义，内存

运行的速度越快，处理器的数据传达就越快速，移动端

设备的运行就更加迅速流畅，各种应用响应速度就更

快。对于即将进入的5G时代而言，LPDDR5的诞生使得

移动端设备不论是文件下载、图片拍摄、AI运算等应用

的数据响应都更加迅速，能更好地融入到高速互联、万

物互联之中，给未来的移动端生态提供更多的可能性。

能耗更低，移动端设备续航更持久
除了更强劲的性能，LPDDR5的能耗控制也做了

不错的优化。虽然LPDDR内存叫做低功耗内存，但真

正做到低功耗还是从第四代开始，也就是从2014年起，

移动端智能设备才开始真正实现长久续航，硬件的资

源分配更加合理高效。而LPDDR5的功耗，进行了全新

优化，VDD2电压采用VDD2H＋VDD2L两种模式的设

计，高速工作和低速工作时，电压会进行动态调节，达

到有效控制功耗的效果。

LPDDR5内存在LPDDR4x的时钟设计上也进行了

优 化 ，LPDDR4x内 存 在 高 速 工 作 时 的 时 钟 为

2133MHz，LPDDR5的时钟为800MHz。同时LPDDR5

内存做了一个WCK信号的设计，而WCK信号频率会

随着数据的读写来进行启停操作，做到能耗的精准控

制，使得LPDDR5内存的整体功耗更低。

在真机测试中，目前搭载5500Mbps版本的

LPDDR5内存机型功耗相对于搭载LPDDR4x内存的机

型续航综合提升10%左右，还是较为明显的。

总结：LPDDR5全面提升，助力5G
从LPDDR4到LPDDR5，走了6年的时光，不论是性

能还是功耗，LPDDR5都进行了全面的提升，同时还引

入链路ECC纠错技术，使得内存运行更加稳定，对移动

端设备来说是一剂鸡血。搭配同时期的UFS3.0高速闪

存技术及WiFi6技术，使得5G手机的机体性能高度匹

配5G时代的网络速度。而全新的内存、闪存及WiFi6

成为移动设备的标配是必然趋势，各大厂家也都全副

武装地做好了拥抱5G时代的准备。

最后，用于移动端的LPDDR5已经商用，主机平台

的DDR5内存还会远吗？

从远古时期的LPDDR2内存到这两天的热点话题LPDDR5内存，移动端内存性能已经提升了6倍之巨。虽然LPDDR5低功耗内存标准早在
2019年2月20日就被JEDEC（固态技术协会）确定，但由于移动端处理器性能的局限性，未能在2019年的旗舰产品中被使用。




